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1. Introduccion

La internacionalizacidn de la actividad investigadora es un factor clave para el desarrollo de la
ciencia de calidad de los Institutos de Investigacién sanitarios, en busca de la mejora de su
eficiencia, excelencia y competitividad en un entorno global. El presente Plan de
Internacionalizacion tiene como objetivo principal promover y desarrollar la dimensién
internacional del ibs.GRANADA vy la participacion de este en todas aquellas iniciativas que
puedan favorecer la internacionalizacion, que incluyen varias dimensiones tales como Ia
captacion de de recursos econdmicos, la incorporacion de RRHH o el impacto internacional de
los resultados de investigacion y transferencia de los grupos de investigacion del instituto.

El pasado 2 de mayo de 2019, la Comisién Europea presentd su propuesta de presupuesto para
el periodo 2021-2027, que incluye 97.600 millones de euros para el futuro Programa Marco de
Investigacion e Innovacion, al que ha denominado "Horizonte Europa" y que sucedera al actual
Horizonte 2020. Sus objetivos seran fortalecer las bases cientificas y tecnoldgicas de la UE;
estimular la capacidad de innovacion, la competitividad y los empleos en Europa; y cumplir con
las prioridades de los ciudadanos y apoyar el modelo socioecondmico y los valores de la UE. Al
igual que Horizonte 2020, el proximo programa tendra una estructura de tres pilares:

1. Ciencia abierta, que incluye acciones del European Research Council, acciones Marie
Sklodowska-Curie, y apoyo a las Infraestructuras de investigacion;

2. Retos globales y competitividad industrial, que proporciona un enfoque intersectorial a las
actividades de investigacidn e innovacion; y

3. Innovacioén abierta que engloba al European Innovation Council, de reciente creacién.

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3

Excellent Science Global Challenges and Innovative Europe
European Industrial
Competitiveness

Health
European Research Council Culture, Creativity and European Innovation Council

Marie Skiodowska-Curie
Actions

Inclusive Society

Civil Security for Society European innovation
Digital, Industry and Space ecosystems
Climate, Energy and Mobility

Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and European Institute of

Environment Innovation
Research Infrastructures
and Technology

Joint Research Centre

Clusters

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European R&I system

Figura 1. https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-
programme_en

Las politicas cientificas nacionales, a la vez, se estan alineando con la iniciativa europea vy
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marcan como objetivo principal la internacionalizacién de la 1+D+i, segin queda reflejado en el
borrador de la préxima Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2021-2028),
gue es el marco de referencia plurianual de las politicas de 1+D+l.

Por ello, en el anterior Plan Estratégico del Instituto se consideré como una prioridad la linea
estratégica de Internacionalizacion mediante las siguientes actividades: a) obtencién de fondos
internacionales; b) aumentar la participaciéon y el liderazgo en proyectos europeos; c)
ampliacion de la participacidn en redes y consorcios internacionales; d) potenciar un sistema de
intercambio y movilidad internacional; e) atraer al mejor talento a nivel internacional; f)
incrementar la visibilidad institucional en foros y redes internacionales; y g) incremento de
ensayos clinicos estratégicos e internacionales.

Esta linea estratégica se consolida con este Plan de Internacionalizacién 2019-2023 para el IBS,
que incluye una serie de acciones especificas para facilitar y reforzar la dimensién internacional
del Instituto como institucion.

Actualmente, el ibs.GRANADA cuenta con 22 investigadores internacionales que reprentan el
3% de total de investigadores del instuto (ver Tabla adjunta).

Irak 1 Alemania 1
Kirguistan 1 Chile 1
Marruecos 1 Colombia 1
México 1 Georgia 1
Pakistan 1 Italia 1
Portugal 1 Suecia 1
Ucrania 1
R2 8 Técnico de Apoyo 1
Alemania 1 Colombia 1
Bulgaria 1
Chile 1
Italia 1
Marruecos 1
Rumania 3
Total general 22
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Colaboraciones internacionales previas 2014-2018

Se han analizado los articulos publicados por los grupos que forma en instituto, en el periodo
2014-2018,

A nivel de instituciones coautoras?, podemos ver que, en los Ultimos 4 afios, las colaboraciones
mas intensas se han realizado con centros nacionales, , destacando a nivel internacional las
colaboraciones con la Universidad de Oxford, la Harvard Medicine School, la Universidad de
Montreal o el Karolinska Institutet, mientras que si nos centramos en la coautoria entre paises,
el Ibs. Granada mantiene colaboraciones fecuentes con Alemania, Francia, Inglaterra o Estados
Unidos.
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1 Se han tenido en cuenta aquellas instituciones que firman al menos 15 articulos con alguna otra
institucion
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2. Analisis DAFO

Se ha realizado un analisis DAFO, con objeto de conocer la situacidn inicial del ibs. GRANADA en
materia de internacionalizacion con el objetivo de identificar las necesidades de cambio o de
intervencién en diferentes ambitos. En dicho anadlisis ha participado la Direccién, el Consejo
Cientifico e investigadores ibs.GRANADA, con perfil internacional que pudieran aportar
informacidn al proceso.

Los objetivos del Andlisis DAFO fueron:

— Conocer los factores internos que afectan al actual desarrollo y futuro funcionamiento
del Programa de internacionalizacion del ibs. GRANADA: DEBILIDADES Y FORTALEZAS.

— Estudiar cuales son las influencias externas que afectan o afectardn al Programa:
AMENAZAS Y OPORTUNIDADES.

Los resultados de este analisis se recogen en la siguiente tabla:
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

DEBILIDADES

AMENAZAS

Escasa visibilidad internacional: falta de pagina web
ibs.GRANADA en ingles

Entorno con falta de tejido de centros tecnoldgicos y
empresas con interés en la internacionalizacion

Ausencia de personal de gestidn que preste
asesoramiento en la peticidn de proyectos internacionales
y de financiacién privada

Elevada competitividad para la captacion de
financiacién internacional

Falta de contactos internacionales de algunos grupos del
ibs. GRANADA

Falta de colaboracion entre las entidades que conforman
el ibs. GRANADA

Escasa claridad para implementar una estrategia de
internacionalizacién en el Instituto.

Poco reconocimiento en los baremos de estancias en el
extranjero y del perfil investigador y carrera
investigadora internacional

Falta de comunicacion entre las diferentes areas
cientificas y entre los grupos de investigacion en sus
colaboraciones internacionales

Falta de apoyo presupuestario a colaboraciones y
reuniones de preparacién de proyectos con socios
internacionales

Escasa utilizacion de las plataformas tecnoldgicas
internacionales y herramientas de busqueda de socios
para la peticidn de proyectos y redes internacionales de
las entidades que conforman ibs.GRANADA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Elevado numero de investigadores con curriculo y lineas
de referencia internacional

El ibs. GRANADA cuenta con investigadores competitivos
para liderar proyectos internacionales (Horizonte
Europa, European Research Council, EIC pilot, IMI)

Existencia actual de colaboraciones y redes
internacionales en los grupos de investigacion del
Instituto

Dado el elevado nimero de colaboraciones
internacionales de los investigadores del ibs. GRANADA,
posibilidad de la participacién como socios en proyectos
internacionales

Necesidad de mas personal personal de administracion
formado y de investigadores que actualmente participan
como lideres o como socios de diferentes proyectos
internacionales

Participacion en ARQUS con el liderazgo de la
Universidad de Granada

Elevada captacion de fondos competitivos internacionales

Participacidén en proximo Programa Marco Horizonte
Europa 2021-2027: misién Cancer

Posibilidad de formacién e informacién a los
investigadores pertenecientes al Instituto de las
convocatorias internacionales existentes

Participacion en EATRIS




Plan de Internacionalizacion

3. Objetivo General

El objetivo general de este plan es el desarrollo de iniciativas que impulsen una mayor
internacionalizacidon de la investigacion realizada por los profesionales del IBS, que incluyan el
fomento de alianzas internacionales, la movilidad del personal investigador la captacidn de

fondos y talento y la participacion y liderazgo en proyectos europeos.

Entre los beneficios esperados mediante este Plan de Internacionalizacién se encuentran:

1. Colaboracién con organismos internacionales (institutos, universidades, hospitales) y

empresas de prestigio.

2. Incremento de competitividad para consolidar

la captacion de

internacional a través de redes y consorcios internacionales.

3. Apertura a nuevos mercados.

4. Acceso a informacidn priviligiada y nuevos conocimientos.

5. Contactos con el entorno cientifico y tecnolégico mas competitivo.

6. Mejora de imagen institucional a nivel internacional.

4. Objetivos Especificos

Para llevar a cabo este Plan, se han propuesto los siguientes objetivos especificos (Figura 2).

0G6

ESTABLECER
COLABORACIONES
CON EMPRESAS A
NIVEL
INTERNACIONAL

0GS5.

ESTABLECER
COLABORACIONES
CON INSTITUTOS,
CENTROS Y
ORGANISMOS
INTERNACIONALES,
AGENTES DE HDH Y
EMPRESAS A NIVEL
INTERNACIONAL

0G1

PARTICIPACION
Y LIDERAZGO
EN PROYECTOS
INTERNACIONAL

0G2

POTENCIAR UN
SISTEMA DE
FORMACION,
INTERCAMBIO Y
MOVILIDAD
INTERNACIONAL

0G4
INCREMENTAR LA
VISIBILIDAD
INSTITUCIONAL EN
FOROS Y REDES
INTERNACIONALES

financiacion
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OBJETIVO ESPECIFICO 1. Aumentar la participacion y el liderazgo en proyectos internacionales
Acciones

Al. Incorporacion de un Gestor de Proyectos Internacionales adscrito a la unidad de gestién
de proyectos que fomente y promocione la deteccién de ideas innovadoras y contactos
internacionales para diversificar la participacion en programas y aumentar el nimero de
investigadores solicitantes.

A2. Formulacidon de expresiones de interés para aumentar las posibilidades de éxito en la
consecucion de la financiacidén conjunta,

A3. Identificacidn de sinergias entre grupos de diversas instituciones y paises, dentro de las
convocatorias correspondientes de proyectos europeosy mejora de la busugeda de socios y
potenciales lineas tematicas en las que se puedan integrar nuestros investigadores.

A4. Apoyo a lo largo de del ciclo de vida del proyecto, desde la solicitud hasta el cierre del
proyecto.

A5. Deteccion de ideas y profesionales que estén desarrollando proyectos altamente
innovadores y de alto riesgo-beneficio para detectar personal cualificado para solicitudes de
gran cuantia econdmica como son las del European Research Council (Starting, Consolidator,
Advance y Synergy Grants) y EIC pilot.

A6. Fomento de la participacién de los investigadores del instituto en iniciativas
internacionales de excelencia mediante la colaboracién con Instituciones tales como el
National Institute of Health (NIH) o la National Science Foundation (NSF) estadounidense, o la
solicitud de proyectos del Human Science Frontier Program (HFSP).

A7. Potenciacion de la participacién de los investigadores del Instituto en iniciativas
internacionales con paises en vias de desarrollo, tales como los de Ibero América y el area del
Magreb aprovechando los programas ofrecidos por Instituciones Nacionales e internacionales.

A8. Promocidn de la asistencia de los investigadores a jornadas o talleres para la preparacién
de propuestas de la UE, organizados por la Comisidon Europea, las OTRIs, las administraciones
publicas y otras entidades y agentes de fomento de la I+D para informar a los participantes
sobre los programas I+D internacionales y la forma de participar en ellos.

A9. Mejorar la informacion sobre internacionalizacidn disponible en la web del ibs. GRANADA.

A8. Promocién de la participaciéon en Plataformas tecnoldgicas como EATRIS o grandes
iniciativas, como las European Innovation Partnerships (EIPS),

OBJETIVO ESPECIFICO 2. Potenciar un sistema de formacion, intercambio y movilidad
internacional

Acciones

Al. Desarrollo de una politica activa para que los investigadores en formacién (R1) tengan al
menos una estancia en un centro externo, preferiblemente internacional, durante su periodo

10
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formativo, para potencial la realizacién del Programa de Doctorado con mencidn internacional.
En estas iniciativas se incluird de modo especial a los Residentes que estén inscritos en
programas de doctorado de la Universidad de Granada.

A2. Facilitar la estancia de una duracién al menos 1 afio de los investigadores posdoctorales
en un centro de reconocido prestigio internacional.

A3. Establecimiento de un programa de colaboracién con las Unidades Docentes y los servicios
clinicos, a través de un acuerdo con el Equipo de Direccién del Hospital, para que dentro de su
sistema organizativo, se facilite que los facultativos que estén integrados en el programa de
doctorado puedan realizar estancias en otros centros fuera de Espafia para potencial el
Programa de Doctorado con mencién internacional.

A4. Promocién de una cultura de desarrollo profesional continuado, en el que la estancia
periddica en centros internacionales sea algo habitual en los Investigadores Responsables y
Co-Investigadores Responsables de los grupos del instituto.

A5. Disefio de un procedimiento de analisis de la elegibilidad de candidatos en funcion de los
requisitos marcados por las convocatorias (Marie Curie, Euphora....).

A6. Formacion especifica en convocatorias internacionales, tanto para la financiaiciéon de
proyectos como de recursos humanos y de movilidad

OBJETIVO ESPECIFICO 3. Captacion de talento internacional
Acciones

Al. Desarrollo de programas de de difusion del ibs.GRANADA para atraer investigadores
postdoctorales formados en otros centros, nacionales o extranjeros, que puedan ser
candidatos a integrarse en nuestro centro utilizando programas tanto nacionales como
europeos, como Raman y Cajal, Miguel Servet, Sara Borrel, Juan de la Cierva o Marie Curie.

A2. Puesta en marcha de programas propios para favorecer la integracion de investigadores
internacionales consolidados, para el desarrollo de las areas estratégicas en las que es
deficitario el Instituto. Esta accion se realizard en coordinacion con la Universidad de Granada.

A3. Incorporacién a la web las ofertas de contratos del Instituto para investigadores
internacionales y difusidn de las convocatorias en congresos, revistas y otros medios accesibles.

A4. Desarrollo del convenio firmado el marzo de 2018 entre FIBAO, el ibs.GRANADA vy la
Sociedad de Cientificos Espafioles en Reino Unido para el fomento de la investigacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4. Incrementar la visibilidad institucional en foros y redes internacionales

Acciones

Al. Difusién y promocidon de la participacion en redes temdticas (Acciones COST, CYTED,
Iniciativas Conjuntas y plataformas europeas como EATRIS).

11
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A2. Identificacidon de las iniciativas internacionales colaborativas mas adecuadas (IPERMed,
Medicina Personalizada).

A3. Representacién del ibs. GRANADA en foros y eventos internacionales para establecimiento
de nuevas alianzas (EATRIS, PerMed Consortium)

OBJETIVO ESPECIFICO 5. Establecer colaboraciones con institutos, centros y organismos
internacionales y agentes de i+d+i a nivel internacional

Acciones

Al. Identificacidon de sinergias comunes con grupos internacionales, reforzando y consolidando
colaboraciones previas, mediante la captacién de financiacion europea que permitan
desarrollar lineas de investigacion conjuntas.

A2. Generar nuevas alianzas de la colaboracién con Institutos y Centros Internacionales, con
Redes cooperativas, buscando sinergias que puedan surgir, para incrementar la produccion
cientifica, el contenido traslacional de nuestra investigacién y, en general, nuestra proyeccidn
hacia el exterior.

A3. Participacién en el Consorcio universitario ARQUS, liderado por la Universidad de Granada
para la realizacion de proyectos de investigacidn conjuntos con las Universidades de Bergen,
Graz Leipzig, Lyon, Padova y Vilnius.

OBJETIVO ESPECIFICO 6. Establecer colaboraciones con empresas a nivel internacional

Acciones

Al. Puesta en marcha iniciativas que favorezcan el desarrollo de programas de bioinformatica y
biotecnologia.

A2. Deteccion de ideas y profesionales que estén desarrollando ideas altamente innovadoras
de cardcter translacional para detectar personal cualificado para solicitudes de gran cuantia
econdmica como los financiados por Horizonte Europa o la Inicitiava sobre Medicamentos
Innovadores -IMI.

12
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5. Indicadores

Objetivo

Desarrollo de iniciativas que
impulsen una mayor
internacionalizaciéon de la
investigacion del IBS que
incluyan el fomento de:

1. Alianzas internacionales

2. Movilidad del personal
investigador

3. Captacion de fondos y
talento

4, Participacién y liderazgo en
proyectos internacionales

Indicador

1. Numero total de investigadores lideran

internacionales (Mujeres/Hombres)

que proyectos

2. NUumero total de investigadores que colaboran en proyectos
internacionales (Mujeres/Hombres)

3. Numero total de proyectos internacionales activos

4. Numero de investigadores en formacién (R1) con estancia
formativa > 3 meses

5. Numero de investigadores en formacidon (R1) internacionales
(Mujeres/Hombres)

6. NUumero de investigadores postdoctorales (R2) con estancia
postdoctoral > 12 meses

7. Numero de investigadores postdoctorales (R2, R3) internacionales
(Mujeres/Hombres)

8. Numero de plataformas o redes internacionales en las que
participan grupos del ibs. GRANADA

9. Numero de convenios de colaboracién internacional.

10. NUmero de lideradas

internacional

publicaciones con participacion

11. Numero de publicaciones Q1
internacional

lideradas con participacién

12. Numero de colaboraciones con empresas internacionales

6. Documentacion de Referencia

El Plan de Internacionalizacion esta directamente relacionada con:

‘)

N R R S N A A R

Plan Estratégico

Plan de Atraccién de Talento

Plan de Investigacion Clinica

Plan de Integracion

Plan de Infraestructuras

Plan de Formacién

Plan de Comunicacién y RSC

Plan de Traslacién e Innovacidn

Informe evaluacién y mejora Plan Estratégico 2014-2018

Informe evaluacién y mejora Plan transferencia y realicién con empresas 2014-2018
Informe evaluacién y mejora Plan Imagen y Comunicacion 2014-2018
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