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1. Introduccién

El Plan de Integracion del ibs.GRANADA recoge las bases regulatorias para definir las
relaciones entre las instituciones que configuran el instituto, para facilitar la
colaboracién inter-institucional y desarrollo del ibs.GRANADA por parte de las entidades
que han creado el Instituto e igualmente define mecanismos que permiten y aseguran
la interrelacién entre las distintas areas y programas de investigacion que conforman el
Instituto asi como la metodologia de evaluacién de la integracién de las Instituciones.

Asimismo, el Plan de Integracion pretende potenciar la investigacion e innovacién entre
grupos y/o investigadores de diferentes areas y/o instituciones que forman el
ibs.GRANADA, incluyendo profesionales en formacién sanitaria especializada y con
investigadores de atencién primaria. Del mismo modo, plantea acciones para reforzar a
los grupos existentes, asi como orientar las actuaciones en materia de espacios fisicos,
infraestructuras y su utilizacidn. Para la elaboracién de este documento se ha realizado
una evaluacién previa del Plan de Integracién 2014-2018.

Actualmente, el ibs.GRANADA cuenta con 67 Grupos de investigacién (58 grupo
consolidados y 9 emergentes) distribuidos en 4 areas cientificas. Segun el centro o la
institucion de vinculacién de su Investigador Responsable se distribuyen:

Centro de Vincuacion R N de Grupos.
Atencién Primaria 2
Escuela Andaluza de Salud Publica 6
Hospital Universitario Clinico San Cecilio 14
Hospital Universitario Virgen de las Nieves 21
Universidad de Granada 24

67

Ademas, el ibs.GRANADA cuenta con 11 grupos de investigacion en los que el
Investigador Responsable y el Co-Investigador Responsable pertenecen a centros o
instituciones distintas.
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2. Organizacion

El ibs.GRANADA se constituyé en el entorno de los Hospitales Universitarios de Granada,
aprovechando la masa critica de investigadores que, vinculados a dichos Hospitales y a la
Universidad de Granada, venian colaborando previamente entre si desde varios afios antes.

Con fecha 13 de julio de 2011, la Consejeria de Salud, la Universidad de Granada, y el Servicio
Andaluz de Salud, en adelante SAS, firmaron un Protocolo General para la creaciéon de un
instituto de investigacién en biomedicina, bajo el nombre de Instituto de Investigacion
Biomédica de Granada (IBIG).

De acuerdo con estas instrucciones, la Comisién de Seguimiento nombrada al efecto determiné

como procedimiento oportuno para conseguir la puesta en marcha del proyecto, que el instituto
fuese creado en el seno de FIBAO en cuyo Patronato participan directa o indirectamente de
forma mayoritaria las entidades firmantes del presente Convenio, con el objeto de garantizar la
existencia de una estructura que permitiese la gestion de las actividades y gastos comunes.
Asimismo, para contribuir al posterior desarrollo del Instituto, la Comisién de Seguimiento, de
acuerdo con las previsiones contenidas en el citado Protocolo, acordé la suscripcién de un
Convenio, en el que quedasen reflejados los compromisos a asumir por las partes.

Con fecha 13 de diciembre de 2011, el Patronato de FIBAO acordd la creacidn en el seno de la
Fundacidn, del Instituto de Investigacidn Biomédica de Granada y definid la misidn y objetivos.

La iniciativa para su puesta en marcha culminé el 14 de marzo de 2012, en que la Consejeria de
Salud, el Servicio Andaluz de Salud, la Universidad de Granada y la Fundaciéon para la
Investigacion Biosanitaria en Andalucia Oriental Alejandro Otero (FIBAO), firmaron un Protocolo
General para la creacién del Instituto, con una vigencia de 5 afios, prorrogables previo acuerdo
escrito de las partes firmantes, por periodos de 4 afios.

En este sentido, con fecha 13 de marzo de 2017, se firmd una Adenda al Convenio por la que se
prorroga su duracion por 4 afios mas, y se acuerda entre otros aspectos, su nueva denominacién
como “Instituto de Investigacion Biosanitaria” y su acrénimo “lbs.GRANADA”, asi como la
modificacién de las Areas Cientificas de Investigacion preferente del Ibs.GRANADA.

La estructura de gobierno y gestion del ibs.GRANADA viene definida y desarrollada en el
Reglamento de Funcionamiento Interno.

La composicidon del Consejo Rector del Ibs.GRANADA, esta integrado por representantes de la
Universidad de Granada, y los Hospitales Universitarios Virgen de las Nieves y Clinico San Cecilio.

La toma de decisiones, que atafien a las entidades participantes, se realiza en el Consejo Rector
que es el maximo dérgano de decision del ibs. GRANADA, cuyo funcionamiento viene regulado en
el Capitulo E del Titulo Il: Organos de Gobierno y Consultivos, del Reglamento de
Funcionamiento Interno. En el Capitulo F, Organos Colegiados Consultivos, se incluyen varios
drganos que tienen valor consultivo, bien del Consejo Rector o del Director Cientifico.

Dichos érganos, cuya composicién, funciones y régimen de funcionamiento viene explicitado en
el indicado Reglamento, son los siguientes:

— Consejo Cientifico Externo (érgano asesor/consultivo del Ibs. GRANADA)

— Consejo Cientifico Interno (asesor del Director Cientifico)
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— Consejo Cientifico (asesor del Director Cientifico)

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

DEBILIDADES

Escasa identidad de los investigadores como
ibs.GRANADA

Falta de coordinacion entre las diferentes areas
cientificas y entre los grupos de investigacion

Problemas de comunicacion interna y externa

Dificil sostenibilidad econdmica por falta de
financiacion de las instituciones que conforman
el ibs. GRANADA

Dificultades de gestidn a través de la entidad
gestora Unica

AMENAZAS

Falta de financiacién por parte de las entidades
qgue conforman el ibs. GRANADA

Competitividad autonémica y nacional en
captacién de ECCC y falta de transparencia en
la gestion de fondos de los EECC

Secuelas del proceso fusidn-desfusién en los
hospitales de Granada con politicas de refuerzo
de su identidad hospitalaria

Cambios frecuentes en puestos directivos de la
entidad gestora y cargos institucionales de las
entidades que conforman ibs.GRANADA

Las diferentes normativas de las instituciones
gue forman el instituto

FORTALEZAS OPORTUNIDADES |

Elevado nimero de investigadores, uno de los IIS
mas grandes de Espafia

Muchas posibilidades de colaboracién entre
grupos de investigacion que integran el
ibs.GRANADA: intraareas, interareas,
Hospital/atencién Primaria,
Clinica/basica/epidemioldgica.

Produccidn cientifica elevada de calidad y
numerosas lineas de investigacién consolidadas
de referencia internacional (terapias avanzadas,
registros de cancer, medicina personalizada)

La integracion de la UGR (primera universidad
andaluza segln ranking de Shanghai) en
ibs.GRANADA

Implicacion de las instituciones que forma el
ibs.GRANADA en su gobernanza

Entidad de gestidn Unica

Existencia de Convocatorias especificas
(Proyectos, RRHH, EECCC, infraestructuras)
solo para IIS acreditados por el ISCIII
Convocatorias especificas de Andalucia para
investigacion en Atencién Primaria

Posibilidad de colaboracién con grupos de
investigacion de otros IIS acreditados por el
ISCHI

Apoyo de instituciones de prestigio: ISCIII,
Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP),
Parque Tecnolégico de la Salud (PTS de
Granada)

Préoximo Programa Marco Horizonte Europa
2021-2027: misién Cancer

UGR lidera ARQUS
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3. Objetivo del Plan de Integracion

Aumentar la integracidn institucional de las entidades que forman parte del ibs.GRANADA vy
mejorar la gestion de la investigacién.

4. Objetivos Especificos y Acciones

OE1l. Fomentar y consolidar la integracidn institucional de las de las entidades que forman
parte del ibs. GRANADA.

Acciones:

—> Desarrollo de los compromisos adquiridos por las partes en el convenio de creacién del
ibs.GRANADA. Participacion de los drganos de gobierno, direccion y participacién del IIS,
en relacién con sus funciones y de forma acorde a lo contemplado en la documentacién
presentada para la acreditacion y sus reglamentos.

— Asistencia y participacidén en las Comisiones del ibs. GRANADA de los representantes de
las instituciones que forman parte del instituto, incluyendo a los Responsables Técnicos
de las Plataformas o la estructura de gestion, siempre que sea necesario.

— Alineamiento en las estrategias o politicas de investigacion e innovacién de la
Instituciones que forman el ibs.GRANADA, con los objetivos estratégicos definidos en el
Plan Estratégico del ibs. GRANADA 2019-2023.

— Aprovechamiento de las sinergias con proyectos de Responsabilidad Social Corporativa
de socios y entidades colaboradoras.

—> Disefio de un modelo de vinculacién de los profesores universitarios con el Hospital y su
relacion con las unidades de gestidn clinica.

— Trabajar conjuntamente en la estabilizacion de investigadores (Ramon y Cajal, Miguel
Servet, Talentia senior).

— Promocidn de la presentacion de candidaturas a la convocatoria de plazas vinculadas de
la Universidad de Granada del programa Maria Castellanos entre los profesionales
clinicos de areas deficitarias, incluyendo Atencidn Primaria.

OE2. Garantizar las condiciones de igualdad y accesibilidad a las infraestructuras e
instalaciones del ibs.GRANADA en Hospitales, Universidad de Granada y Escuela Andaluza de
Salud Publica.

Acciones:

—> Acceso en condiciones de igualdad a todo el personal perteneciente a las
entidades que forman parte del ibs.GRANADA, tanto a las instalaciones como a
los equipos y bases de datos, de acuerdo con la normativa interna de acceso y
normativa de funcionamiento de las plataformas y servicios de apoyo a la
investigacidon. Con esta accién se pretende crear ambientes favorables a la
interaccidon e intercambio de ideas y conocimiento, que puedan dar lugar a
colaboraciones y trabajo en base a procedimientos comunes.
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— Fomento de la colaboracion y de las sinergias entre las Plataformas y servicios
de apoyo del ibs.GRANADA vy el Centro de Instrumentacidn Cientifica de la
Universidad de Granada.

— Acceso de los investigadores del ibs. GRANADA a los servicios de la Biblioteca del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA) y de la Biblioteca de la Universidad
de GRANADA en igualdad de condiciones.

OE3. Establecer un sistema de gestion integrada de los recursos econémicos que incluya las
aportaciones por parte de cada institucion destinada a actividades de capacitacion.

Acciones:

—> Elaborar y presentar la cuenta de resultados de la gestion econdmica de forma
integrada al Consejo Rector, incluyendo los recursos gestionados por FIBAO,
Universidad de Granada y Escuela Andaluza de Salud Publica para todos los
grupos adscritos al ibs.GRANADA.

—> Establecimiento de las condiciones para la cofinanciacion de ayudas de RR.HH. en
funcion el centro de vinculacién del investigador solicitante.

—> Establecimiento de las condiciones de dotacién de financiacién para los programas
propios del ibs.GRANADA destinados a fomentar la formacidn de investigadores
y la atraccién de talento.

OEA4. Incrementar la visibilidad y el conocimiento de ibs.GRANADA entre los grupos de la
Universidad de Granada, para aumentar la integracion de investigadores basicos dentro de
grupos asistenciales del instituto.

Acciones:

— ldentificacidn de investigadores/grupos de investigacion de la Universidad de Granada
que no formen parte del ibs. GRANADA y cuya investigacion esté relacionada con las
lineas de investigacion del Ibs.GRANADA.

—> Realizacidén de reuniones informativas en las Facultades o Centros de Investigacion a los
que esté adscrito dicho personal, sobre los objetivos que persigue el instituto y los
beneficios de formar parte de éste (gestion de proyectos, infraestructura disponible,
ayudas, sinergias).

— Fomento de reuniones con responsables de grupos de investigacidn de la Universidad
de Granada para detectar las necesidades de cada grupo y las posibles colaboraciones
con los grupos del ibs.GRANADA.

— Promocidn de encuentros y/o jornadas de networking en centros de la Universidad de
Granada para facilitar la cooperacion entre grupos.

— Integracion a los profesionales de los Universidad de Granada en los canales de
comunicacion interna del ibs. GRANADA.
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OE5. Incrementar la visibilidad y el conocimiento de ibs.GRANADA entre los grupos
hospitalarios y de Atencidn Primaria para fomentar que los investigadores de las unidades de
gestion clinica que no forman parte del ibs. GRANADA avancen en su carrera investigadora

dentro del instituto.

Acciones:

%

Vo

Identificacion investigadores y/o unidades de gestion clinica que no estén integrados en
el ibs. GRANADA y que tenga actividad o potencial investigador.

Realizacion de reuniones informativas en las unidades de gestién clinica y centros de
atencién primaria en los que esté adscrito dicho personal sobre los objetivos que
persigue el instituto y los beneficios de formar parte de éste (gestién de proyectos,
infraestructura disponible, ayudas, sinergias).

Fomento de reuniones con responsables de grupos de investigacion del dmbito
hospitalario para detectar las necesidades de cada grupo vy las posibles colaboraciones
con los grupos del ibs. GRANADA

Organizacion y/o participacion en sesiones cientificas de investigacion especificas de
cardcter hospitalario a solicitud de los investigadores de la UGC.

Identificacion de lineas de investigacion en Atencién Primaria.

Difusion de la investigacién en Atencién Primaria para impulsar sinergias entre
investigadores que puedan formar nuevos grupos de investigacién o integrarse en los
ya existentes.

Integracion a los profesionales de los centros hospitalarios en los canales de
comunicacion interna del ibs. GRANADA.

OE6. Consolidar la colaboracién entre grupos de investigacion de distintas areas cientificas y/o

instituciones que forman el instituto.

Acciones:

%

Promocion de publicaciones en colaboracidn entre grupos de diferentes areas y/o
instituciones.

Fomento de la solicitud de Proyectos donde participen grupos y/o investigadores de
diferentes dreas y/o instituciones.

Realizacidn de jornadas cientificas en las que colaboren grupos y/o investigadores de
diferentes dreas y/o instituciones.

Fomento de actividades de formacidn donde participen grupos y/o investigadores de
diferentes areas y/o instituciones, dotdndose de los mecanismos necesarios para la
identificacion de nuevas necesidades. Se prestard especial atencién a la formacién
especifica en aspectos relacionados con las dreas prioritarias de investigacion del
ibs.GRANADA y en metodologia de la investigacion.
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OE7. Integracion de los canales de difusién y comunicacién entre grupos de investigacion de
distintas areas cientificas y/o instituciones que forman el instituto.

Acciones:

Vol

Mantenimiento y mejora de la pagina web del Instituto
Boletin interno, a través del cual se difunde los siguientes apartados: actividades,

ultimas publicaciones de los grupos, noticias, enlaces a documentos de interés, etc.

—> Difusidn conjunta de convocatorias de puestos de investigacion, proyectos, acciones de

formacion, etc.

Vol

5. Indicadores

Plan

Objetivo

Integracion

Aumentar la
integracion institucional
de las entidades que
forman parte del
ibs.GRANADA y mejorar
la gestion de la
investigacion.

Reuniones periddicas de la Direccidn Cientifica con los grupos de investigacion.
Elaboracién de Memorias Cientificas conjuntas

Indicador

N2 de acciones de coordinacion entre las instituciones que
forman el ibs. GRANADA

N2 de reuniones de Comité Cientifico Interno y Externo y
comisiones para el funcionamiento interno

Investigadores asistenciales con plaza de Profesor vinculado
integrados en el ibs.GRANADA (Mujeres / Hombres)

N¢ de sesiones informativas y acciones dirigidas a las UGC y/o
grupos de investigacién de la Universidad y Atencién Primaria
qgue no forman parte del ibs. GRANADA

N2 sesiones informativas y acciones dirigidas especificamente
a residentes y/o jovenes investigadores

N2 de publicaciones en colaboracién entre grupos de
diferentes areas y/o instituciones.

N¢ solicitud de Proyectos donde participen grupos y/o
investigadores de diferentes areas y/o instituciones

N¢ de actividades de formacién donde participen grupos y/o
investigadores de diferentes areas y/o instituciones

6. Documentacion relacionada

El Plan de Integracién esta directamente relacionada con:

—> Plan de desarrollo de Grupos Emergentes

N 2

Plan de Formacién
Plan de Atraccion de Talento

Plan de Comunicacién

Proyecto Cientifico Cooperativo

Reglamento de Funcionamiento Interno
Informe de Seguimiento y evaluacién Plan de Integracidon 2014-2018



