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1. Introduccion

El Instituto de Investigacion Biosanitaria de Granada (ibs.GRANADA) se configura como un
espacio de investigaciéon biomédica integrado, multicéntrico y multidisciplinar, orientado a la
investigacion e innovacién traslacional, epidemiolégica y clinica, fruto de la asociacién entre
grupos formados por investigadores procedentes de los Hospitales Universitarios San Cecilio
(HSC) y Virgen de las Nieves (HVN) de Granada, Centros de Atencién Primaria (AP), Escuela
Andaluza de Salud Publica (EASP) y la Universidad de Granada (UGR), estando abierto a la
incorporacién de nuevos grupos de investigacidn pertenecientes a las instituciones responsables
del consorcio.

En este contexto, la actual Consejeria de Salud y Familias de la Junta de Andalucia, la Universidad
de Granada, el Servicio Andaluz de Salud y la Fundacién Publica Andaluza para la Investigacion
Biosanitaria de Andalucia Oriental-Alejandro Otero (FIBAO) manifestaron su compromiso con el
ibs.GRANADA, como centro de vanguardia y excelencia cientifica en biomedicina, a través del
Convenio de creacion del Instituto, firmado en marzo de 2012.

Como parte del proceso de acreditacion por el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII), como Instituto
de Investigacion Sanitaria en 2015, el ibs.GRANADA disefié e implantd el Plan Estratégico de
Investigacion 2014-2018. En la actualidad, el Instituto necesita identificar las lineas estratégicas
prioritarias y los planes de accidn para los préximos cinco aios, respondiendo a la necesidad de
orientar la accidn y actividad del ibs. GRANADA en este periodo de tiempo, con la finalidad de
lograr los objetivos definidos en el Plan Cientifico Compartido, y siempre, teniendo en cuenta el
entorno donde el Instituto se sitla, la provincia de Granada y las diferentes entidades que
conforman sus pilares.

El presente Plan Estratégico recoge a su vez los objetivos y estrategias generales del
ibs.GRANADA, junto con la definicion de los planes de desarrollo que se han valorado
convenientes para facilitar la consecucion de éste, planes para los que asimismo se ha definido
un calendario de ejecucién temporal, dentro del periodo de vigencia del Plan Estratégico. Dicho
plan se ha gestado en el marco de la planificacién europea delimitada por los Programas H2020
y Horizonte Europa (2021-2027), asi como de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de
Innovacion, el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién 2017-2020, y los
principales documentos de planificacion a nivel andaluz, como son la Agenda por el Empleo, la
RIS3 Andalucia, el Programa Operativo FEDER y Fondo Social Europeo 2014-2020, el Plan
Andaluz de Investigacidén, Desarrollo e Innovacién 2014-2020 (PAIDI 2020) y la ultima
actualizacidn de la Estrategia de Investigacion en Innovacion en Salud en Andalucia.

El disefio del Plan estratégico de investigacion 2019-2023 se ha abordado mediante un proceso
participado, diferenciando 4 fases bien definidas:

— Fase 1. Andlisis de situacion.

— Fase 2. Identificacion de lineas estratégicas.
— Fase 3. Implantacion.

—> Fase 4. Evaluacién.
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Los datos analizados provienen de los registros internos del ibs.GRANADA, Instituto de Salud
Carlos lll, Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, Farmaindustria, asi como de la
Memorias Cientificas del resto de Institutos de Investigacion Sanitaria. Asimismo, la metodologia
se ha inspirado en la Teoria de la Ventaja Competitiva de Robert. M. Grantl.

2. Metodologia

Este nuevo Plan Estratégico de ibs.GRANADA 2019-2023 se ha elaborado bajo la coordinacion
de la Vicedireccién Cientifica de I+D+i, en el seno de un Grupo de Trabajo creado para tal fin. El
proceso ha constado de diferentes fases:

e Analisis estratégico del entorno interno y externo del ibs.GRANADA, con el objetivo de
situar al Instituto en el contexto actual.

e Diagnéstico estratégico para Identificar la Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades (DAFO) del ibs. GRANADA.

e Reformulacidn de las dreas cientificas del Instituto, de acuerdo con el Proyecto Cientifico
Compartido, para dar respuesta real a los problemas de salud de la poblacién, respaldar
las lineas estratégicas de investigacidn a nivel internacional, nacional y autondmico, y
para conseguir mas sinergias entre grupos de investigaciéon y dinamizar el trabajo
conjunto.

e Definir la misién, visiéon y valores del ibs.GRANADA con el fin de posicionarlo
estratégicamente ante las tendencias del entorno, pero teniendo en cuenta los
objetivos constitutivos reflejados en el protocolo de creacidn del ibs.GRANADA y en el
Convenio de Desarrollo de ibs. GRANADA.

e Definir la estrategia a desarrollar mediante la definicidn de Ejes Estratégicos, Objetivos
Estratégicos y la elaboracion de un conjunto de Planes de Accidn para su consecucion
en los proximos 5 afios. Cada Plan recoge objetivos estratégicos, objetivos operativos,
acciones e indicadores de seguimiento.

e Definir un sistema de evaluacién con Indicadores que permita llevar un seguimiento de
la actividad del Instituto, que midan la implantacién de los Planes de accién en los
proximos 5 afios.



3. Analisis Externo: Analisis de situacion de la Investigacion Biosanitaria.

2.1. Anélisis del sector

Con objeto de conocer el entorno de la investigacién e innovacion en biomedicina, se ha
realizado un estudio mas profundo del mismo, a través de la metodologia de las cinco fuerzas
de Porter2 (Grafico 1: Andlisis de cada una de las fuerzas sefialadas por Porter).

Este analisis ha permitido identificar los principales actores, asi como las fuerzas dependientes
entre los mismos, posibilitando de esta manera posicionar al ibs.GRANADA con un valor
diferencial, a través de una estrategia competitiva dentro del conjunto de Institutos de
Investigacion Sanitaria acreditados por el ISCIII.

A continuacion, se detalla el analisis correspondiente a cada una de las fuerzas sefialadas por

Porter:

Poder de Megociacidn

Poder de Megocmodn

Grdfice |: Andlisis de coda una de las fuerzas sefalodas por Porter.

2.1.1. Clientes

Para poder identificar los principales clientes, primero se ha definido correctamente cual es el
concepto de producto o servicio, para lo que se ha realizado la siguiente clasificacién: a)
proyectos de investigacion, b) prestacion de servicios y resultados de investigacion (registros de
propiedad intelectual o industrial, publicaciones, etc.).

Se han diferenciado dos tipos de clientes, internos y externos, que tienen necesidades,
demandas o expectativas sobre los productos o servicios mencionados anteriormente.



Los clientes externos son todas aquellas entidades, que no participan en el instituto pero que
aportan fondos para el desarrollo de actividades de I+i del instituto. A continuacidn, se
identificardn los clientes externos principales en funcidn de los diferentes productos o servicios
que se han definido para el instituto:

e Proyectos de investigacidn: se desarrollan con fondos provenientes de los agentes
financiadores de los proyectos de investigacion, entre los que destacan el Instituto de
Salud Carlos Ill, la Unién Europea (UE, a través de su Programa Marco Horizonte 2020y
Horizonte Europa), la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad
de la Junta de Andalucia, el Ministerio de Ciencia, innovacién y Universidades, empresas
y fundaciones privadas, pero también la Consejeria de Salud y Familias de la Junta de
Andalucia y el Servicio Andaluz de Salud, que aunque actian como clientes internos,
tienen convocatorias de ayudas a la I+i a las que pueden concurrir competitivamente
investigadores de todo el SSPA y universidades andaluzas.

e Los estudios clinicos y la prestacidn de servicios de investigacion se enfocan en
empresas, Organismos Publicos de Investigacion (OPIS), clientes a los que se les ofrece
los servicios de las UCAIBs (Unidades Centrales de Apoyo a la investigacién) y los
servicios de gestion.

e Encuanto a la prestacién de servicios de resultados de investigacion, se diferencian, por
un lado, los Registros de la Propiedad Intelectual (RPI) e Industrial (patentes), que son
licenciados a empresas que actian como compradores de nuestra tecnologiay, por otro
lado, las publicaciones cientificas y las guias de practica clinica, cuyos principales
compradores son las editoriales de las revistas cientificas y el Sistema Nacional de Salud.
En dltimo término, los clientes finales de los resultados en salud son los ciudadanos, que
se beneficiaran de los productos que se comercialicen o de las mejoras en los servicios
de salud y que tendrdn un impacto positivo en sus niveles de salud. Las interrelaciones
del instituto con la ciudadania y con los pacientes se articulard fundamentalmente a
través de las asociaciones de pacientes.

Los clientes internos serian las instituciones que forman parte del instituto: Consejeria de Salud
y Familias, Servicio Andaluz de Salud, Escuela Andaluza de Salud Publica y Universidad de
Granada. Estas instituciones contribuyen a la financiacién de toda la actividad de I+D+i del
ibs.GRANADA a través de aportaciones anuales, cesién de espacios e infraestructuras y recursos
humanos que forman parte del instituto. Los clientes internos tienen necesidades que esperan
que los resultados de las actividades del ibs.GRANADA contribuyan a cubrir, y que abarcan el
desarrollo de sus estrategias de investigacién e innovacién, como son la Estrategia de
Investigacion e Innovacion en Salud de la CSyF, los objetivos de investigacion del Contrato
Programa del SAS y los Acuerdos de Gestidn de sus centros sanitarios que nuclean el instituto,
o el Plan Propio de Investigacion y Transferencia 2020 de la Universidad de Granada; pero sobre
todo la mejora de los resultados en salud de la poblacion, especialmente la de la provincia de
Granada, y de los servicios sanitarios y su eficiencia.

2.1.1.1 Clientes externos

2.1.1.1.1. Agentes financiadores / Instrumentos de financiacion de proyectos de I+i

2.1.1.1.1.1 A nivel europeo

2.1.1.1.1.1.1 Programa Marco Europeo de Investigacion e Innovacion Horizonte 2020 (2014-
2020)



Horizonte 2020 es el principal instrumento de financiacidn de la Unién Europea para actividades
de investigacidn e innovacion. Horizonte 2020 esta dotado con casi 80.000 millones de euros y
estd estructurado en tres pilares prioritarios que coinciden con los objetivos estratégicos del
programa: Ciencia Excelente, Liderazgo Industrial y Retos de la Sociedad.

Las oportunidades de financiacidn del sector salud se presentan en todos los pilares, pero estan
centradas en el Reto Social 1. Salud, cambio demografico y bienestar, con 7.500 M€, que incluye
financiacion para otros cuatro programas.

Reto Social 1. Salud, cambio demogrdfico y bienestar: 7.500 M€

— IMI 2 Innovative Medicines Initiative: 1.638 M€

— AAL 2 Ambient Assisted Living: 175 M€

— EDCTP 2 European & Developing Countries Clinical Trials Partnership: 683 M€
— EMPIR 2 European Metrology Programme for Innovation and Research: 60 M€

Otras oportunidades de financiacién relacionadas con el sector salud incluyen:

— Pilar Il Liderazgo Industrial: TICs, Nanotecnologia, Biotecnologia.
— Pilar | Ciencia Excelente: European Research Council, Marie S Curie Actions.

2.1.1.1.1.1.2 Programa Horizonte Europa: el proximo Programa Marco de Investigacion e
Innovacidn de la UE para 2021-2027

El Programa Horizonte Europa traera consigo una serie de novedades, en relacidon con los
anteriores Programas de la UE, aunque pretende ser continuista y tender puentes entre el
pasado y el futuro de la investigacién y la innovacidon en Europa. Para ello se seguird
estructurando en torno a tres pilares, aunque con cambios conceptuales:

— Ciencia Abierta: cuyo objetivo es apoyar a los investigadores a través de becas e
intercambios, asi como financiando proyectos que hayan sido definidos y liderados por
ellos mismos. Se incluirdn en este pilar las Acciones Marie Sklodowska-Curie y las
convocatorias pertenecientes al European Research Council (ERC).

— Retos Globales y Competitividad Industrial: apoya directamente la investigacion
relacionada con los desafios sociales, estableciendo misiones en toda la UE con
objetivos ambiciosos en torno a cuestiones que nos preocupan a diario, tales como
como la lucha contra el cancer, la movilidad sostenible y un océano libre de plastico. El
liderazgo industrial serd prominente dentro de este pilar y en todo el Programa.

— Innovacion abierta: este pilar tiene como objetivo hacer de Europa un referente en la
innovacion dirigida a crear nuevos mercados. El recién creado European Innovation
Council (EIC) ofrecera una ventanilla Unica para tecnologias con alto potencial y de
vanguardia y empresas innovadoras con potencial para escalar.

Por otro lado, se promovera una mayor apertura: el principio de ciencia abierta, que exige un
acceso abierto a las publicaciones y los datos, sera el modus operandi de Horizonte Europa. Esto
no solo favorecera la penetracion en el mercado de los resultados obtenidos gracias a la
financiacion de la UE, sino que también los dotard de un mayor potencial de innovacion.

La propuesta de presupuesto de la Comisién Europea (CE) para el futuro Programa Marco de
Investigacion e Innovacién, al que ha denominado "Horizonte Europa" y que sucederd al actual
Horizonte 2020, incluye 97.600 millones de euros para el periodo 2021-2027.



2.1.1.1.1.1.3. Fondos de Cohesion

Los Fondos del Marco Estratégico Comun (MEC), incluyendo los Fondos FEDER, son la principal
fuente de inversion a escala de la UE para ayudar a los Estados miembros a restablecer y
aumentar el crecimiento y garantizar una recuperacién que genere empleo, al tiempo que
garantizan el desarrollo sostenible, en consonancia con los objetivos de |la estrategia Europa
2020.

Para el periodo 2014-2020, el presupuesto de FEDER asciende a mas de 250 000 millones EUR.
Los fondos financian proyectos en el marco de los 11 objetivos tematicos de la politica de
cohesidn y se concentran en cuatro prioridades, fundamentalmente:

— fortalecer la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn;

— mejorar el acceso a las TICs, asi como su uso y calidad;

— mejorar la competitividad de las PYMES;

— apoyar al cambio hacia una economia de bajas emisiones de carbono en todos los
sectores.

El FEDER también financia proyectos transfronterizos, transnacionales e interregionales en
consonancia con el objetivo de cooperacion territorial europea.

Asignacion indicativa por Objetive Tematico

OTI. Potenciar la investigacian, el desarrollo tecnoldgico

44214 M€ 419 ME
y la innovacion
OT1. Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones y el acceso a las Lol s 74 ME

mismas

El Fondo Social Europeo (FSE) es el instrumento financiero principal de la Unién Europea para
invertir en la poblacién, al mismo tiempo que contribuye a la cohesidn territorial, social y
econdmica. Aumenta las oportunidades de empleo de los ciudadanos europeos, promueve una
mejor educacién y mejora la situacion de la poblacién mas vulnerable con riesgo de traspasar el
umbral de la pobreza. Para ello, el FSE invierte en capital humano europeo: trabajadores,
jévenes y todas aquellas personas que buscan empleo. La financiacion del FSE asciende a unos
10.000 millones de euros al afio. La actual programaciéon 2014-2020 tiene asignado un
presupuesto para Espafia de 7.589 millones de euros, de los que 897 millones corresponden al
Plan Operativo de Andalucia. A esto hay que incluir 288 millones correspondientes al objetivo
de empleo juvenil.

2.1.1.1.1.2. A nivel nacional
2.1.1.2.1. Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién 2017-2020

La Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, de 1 de junio de 2011 (ley 14/2011) establece
los planes estatales de Investigacidn Cientifica y Técnica y de Innovacidon como esenciales para



el desarrollo por la Administracion General del Estado de la Estrategia Espafiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacién.

Se trata del primer Plan estatal gestionado por la Agencia Estatal de Investigacién, creada en
noviembre de 2015.

Los principios del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién 2017-2020
incluyen:

1. Eficienciay eficacia de las inversiones publicas en |1+D+i,

2. Transparencia y rendicién de cuentas de las ayudas concedidas, acceso abierto a
resultados y datos de investigacion,

3. Etica de la investigaciéon y cumplimiento de buenas practicas de la investigacion.

El Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Técnica y de Innovacién 2017-2020, alineado con los
objetivos de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020, tiene
como fin ultimo contribuir e impulsar el liderazgo cientifico y tecnolégico del pais y las
capacidades de innovacién como elementos esenciales para la creacidon de empleo de calidad,
la mejora de la productividad y la competitividad empresarial, la mejora en la prestacién de os
servicios publico, y finalmente el desarrollo y el bienestar de los ciudadanos.

Los objetivos especificos del Plan Estatal para el periodo 2017-2020 son seis:

Favorecer la incorporacién y formacién de recursos humanos en [+D+l,

Fortalecer el liderazgo cientifico y las capacidades de investigacion del Sistema de 1+D+l,

Activar la inversion privada en [+D+l y la capacitacion tecnolégica del tejido productivo,

Impulsar el potencial e impacto de la investigacién y la innovacidn en beneficio delos

retos de la sociedad,

5. Promover un modelo de I+D+l abierto y responsable apoyado en la participacion de la
sociedad, y

6. Coordinacidn, sinergias e implementacion eficiente de politicas de 1+D+l y financiacion

a nivel regional, estatal y europeo.

il

El Plan se instrumentaliza en cuatro Programas Estatales:

1. Programa Estatal de Promocién de Talento y su Empleabilidad en |+D+i, donde se
engloban los SubProgramas de Formacién en [+D+i, Movilidad e Incorporacién.

2. Programa Estatal de Generacién de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico y
Tecnoldgico del Sistema de |+D+i.

3. Programa Estatal de Liderazgo Empresarial en [+D+i.

4. Programa Estatal de |+D+i orientado a los retos de la sociedad, donde se engloba la
Accidn Estratégica en Salud, las Actuaciones I+D+i orientadas a los Retos de la sociedad
y la Accidn Estratégica de Economia y Sociedad Digital.

Aungue todos los programas y acciones anteriores son o pueden ser relevantes para la politica
cientifica de desarrollo del ibs.GRANADA, es la “Accién Estratégica en Salud” la que mas incide
en sus objetivos, buscando siempre dar respuesta a los problemas de salud y enfermedad de
nuestra poblacion.

Las prioridades en salud del Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Técnica y de Innovacién
2017-2020 se encuentran recogidas en su Accidn Estratégica en Salud (AES). La AES estd
promovida por el ISCIll, dependiente del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades y es
la principal herramienta de financiacién publica de la [+D+i en el ambito de la investigacion



traslacional en biomedicina y fomento de su actividad investigadora. Su principal objetivo es
contribuir a fomentar la salud y el bienestar de la ciudadania, asi como desarrollar los aspectos
preventivos, diagndsticos, curativos, rehabilitadores y paliativos de la enfermedad, reforzando
e incrementando la competitividad internacional de la I+D+i del Sistema Nacional de Salud (SNS).
Para alcanzar estos objetivos, la AES promueve diferentes actuaciones para la formacién, la
contratacidn y la movilidad de doctores e investigadores; fortalecimiento de las estructuras de
la 1+D+i en red y desarrollo de proyectos de investigacion en Salud, que favorezcan la
transferencia de conocimiento al SNS y que potencien la internacionalizacién de los grupos de
investigacion espafioles.

Por otra parte, el ISCIIl participa en el Fondo Europeo de Desarrollo Regional de la Unién
Europea, “Una manera de hacer Europa”, a través de los cuales podran ser cofinanciadas varias
actuaciones de la AES.

El presupuesto del Instituto Salud Carlos Ill en 2019 para la AES ha sido de 115,2 millones de
euros.

2.1.1.1.1.3. A nivel andaluz

La politica de investigacion a nivel andaluz gira en torno al Plan Andaluz de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién-PAIDI 2020 (PAIDI 2020) y a las propias estrategias de la Consejeria de
Salud y Familias y el Servicio Andaluz de Salud que se recogen de forma general en el IV Plan
Andaluz de Salud 2013-2020 y, de forma mas especifica, en la Estrategia de Investigacion e
Innovacion en Salud de Andalucia.

2.1.1.1.1.3.1. Plan Andaluz de Investigacidon, Desarrollo e Innovacién 2020 (PAIDI 2020)

El Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion-PAIDI 2020 disefia el concepto de
Sistema Andaluz del Conocimiento (I+D+i). El PAIDI 2020 es el principal instrumento y marco de
programacion, fomento y evaluacidn de las politicas de 1+D+| de la Junta de Andalucia; y sus
objetivos estan enfocados a la Promocién de la Ciencia de Excelencia y de Calidad, el
Fortalecimiento y Gestidn del Talento, la Orientacidn de la I+D+I hacia Retos Sociales andaluces,
el Impulso de la Economia del Conocimiento, el Fomento de la Ciencia orientada a la
competitividad e innovacion, y la Potenciacion y consolidacion de las Infraestructuras de 1+D+l
de calidad, asi como el uso eficiente de las mismas.

Los objetivos del PAIDI 2020 pasan por conseguir una verdadera transformacion en Andalucia
con base en la excelencia cientifica, la orientacidon a resultados, impacto y traduccion social, la
eficacia en la utilizacién de los recursos, la igualdad de oportunidades en el acceso y uso de la
cienciay de la investigacion, la solidaridad, la cohesién social y la sostenibilidad. Supone asi, una
apuesta por el conocimiento como base social y econdmica, con la que se aspira a generar
ademads impacto directo sobre el mercado laboral y, en ultimo término, la generacion de
empleos de calidad y la empleabilidad.

2.1.1.1.2. Empresas del sector farmacéutico y biotecnoldgico (clientes de servicios cientificos y
estudios clinicos)

Segun los ultimos datos publicados sobre la Encuesta de Actividades de 1+D de Farmaindustria,
el sector invirtié en 2017 en Espafia un total de 1.147 millones de euros en I+D, el maximo
histérico de esta industria, que supone ademds un 5,7% mas respecto al afio anterior. El
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aumento confirma la tendencia positiva tras los incrementos registrados en 2014 (2,4%), 2015
(5,7%) y 2016 (8%), y consolida a la industria farmacéutica como el sector lider en I1+D industrial,
ya que supera el 20% del total.

Del conjunto de los fondos destinados a I+D, mas de la mitad (662 millones de euros) se dedicé
a ensayos clinicos; 131 millones de euros, a investigacion basica; 60 millones a investigacion
preclinica, y 69 millones, a investigacion galénica. Los estudios postautorizacién, de
farmacoeconomia y epidemiologia supusieron inversiones por valor de casi 114 millones,
mientras que las companiias destinaron 52 millones a desarrollo tecnolégico.

Por otro lado, del total de esos 1.147 millones de inversion en 1+D, casi la mitad, el 47,2% (542,1
millones), correspondid a proyectos de investigacién desarrollados en colaboracidon con
hospitales y centros publicos y privados de investigacion (extramuros), capitulo que crecio casi
un 10% en un afio y que consolida a la industria farmacéutica en el principal dinamizador del
tejido investigador en Espaia, y en especial de la investigacidn publica.

El sector farmacéutico invierte en I+D casi el doble de recursos que el sector aeronautico y casi
cinco veces mas que el sector informatico/electronico, y es el tercer sector de la economia —y el
primero industrial- que mas invierte en 1+D (un 10,2% del gasto empresarial total en 1+D y un
20% del gasto empresarial industrial en 1+D).

Pero si hay un segmento que destaca especialmente por su potencial en salud es el Big Data
Mining, ya en la actualidad esta teniendo mayor impacto y se espera que en los proximos afos
crezca de un modo espectacular, tanto para la clinica, como también para el andlisis de datos en
investigacion, la gestion de procesos, la administracion y la documentacién cientifica.

2.1.1.1.3. Asociaciones de pacientes

Desde la estrategia Europa 2020 y especificamente desde el programa Horizonte 2020 son las
politicas de mdaximo nivel donde se marcan estrategias claras orientadas a fomentar la
participacion de la sociedad en los procesos de 1+D+i. En concreto, se materializa con el concepto
de Investigacion e Innovacion Responsable (Responsible Research and Innovation -RRI), que
establece que en el proceso de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+i) se tiene en cuenta
los efectos e impactos potenciales del mismo en el medio ambiente y la sociedad.

La RRI se fundamenta sobre seis pilares clave que se deben terne en cuenta en el desarrollo de
los procesos de I|+D+i: ética, género, gobernanza, acceso abierto, participaciéon ciudadana y
educacion cientifica.

En el contexto de la planificacion estratégica del ibs. GRANADA, el establecimiento de canales de
participacién ciudadana, que en el ambito de la investigacion e innovacién en salud se articula
con mas facilidad a través de las asociaciones de pacientes, puede ayudar a acercar mas a la
sociedad las decisiones sobre las prioridades de investigacion e innovacidn, haciéndolas mds
solidas y legitimas. Para la comunidad investigadora, involucrar a los ciudadanos en las practicas
de investigacién puede dar lugar a procesos de investigacién e innovacion mas eficaces y
adecuados para satisfacer sus necesidades y expectativas.

En resumen, habilitar la participacidn ciudadana permite:

Mejorar y ampliar la participacion en todas las fases de la investigacion e innovacién.
- Dar lugar a asociaciones nuevas y rentables.
- Garantizar un enfoque interdisciplinar.
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- Avanzar hacia la toma de decisiones colaborativa y la responsabilidad compartida.
- Promocionar la ciencia ciudadana y la innovacién abierta.

2.1.1.2 Clientes internos

2.1.1.2.1. Consejeria de Salud y Familias, Servicio Andaluz de Salud y entidades dependientes
gue forman parte del Sistema Sanitario Publico Andaluz (SSPA)

2.1.1.2.1.1. Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia.

La Estrategia de Investigacidn e Innovacién en Salud es una apuesta de nuestra comunidad por
la excelencia, por la transferencia de resultados al sector productivo y por la investigacion,
orientada a la mejora de resultados en salud y la consolidaciéon de la I+i en Salud como linea de
produccién en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

Esta Estrategia trata de contribuir a mejorar la salud y el bienestar de la poblacién andaluza, a
través de la organizacién eficiente y efectiva de los esfuerzos para generar conocimiento y su
traslacidn al desarrollo de nuevos productos, servicios, organizacidn y procesos para la atencién
sanitaria y social de calidad, la promocién y proteccién de la salud individual y colectiva, y el
desarrollo social y econdmico de la sociedad andaluza.

Las prioridades de la Investigacidn e Innovacidn en Salud en Andalucia derivan de la Estrategia
Europea Horizonte 2020 y Europa Horizonte, y de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia
y de Innovacién, asi como del abordaje de las enfermedades mas comunes y costosas, sin dejar
de fomentar |+i en otras dreas de conocimiento relacionadas con la atencidén sanitaria y el
bienestar social. En este contexto, tres perspectivas adquieren especial relevancia: 1) la
investigacion sobre el envejecimiento activo, 2) la medicina personalizada y, 3) la transferencia
tecnoldgica inversa.

2.1.1.2.1.2. Programa para la mejora de la Investigacion e Innovacion en Atencién Primaria
en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA).

En junio de 2018, y en el marco de la Estrategia de I+i en Salud en Andalucia y de la Estrategia
de Renovacién de la Atencidon Primaria de la actual Consejeria de Salud y Familias y del Servicio
Andaluz de Salud, se ha publicado el Programa para la mejora de la Investigacion e Innovacion
en Atencién Primaria en el SSPA, que pretende impulsar la investigacién en Atencidén Primaria,
y se articula en cuatro lineas estratégicas:

1. Formacion en Investigacion
2. Reconocimiento de la actividad investigadora
3. Estructuras de Investigacidn e Innovacidn en Atencién Primaria
4. Difusidn
2.1.1.2.1.3. Red Andaluza de disefio y traslacion de Terapias Avanzadas (RAdytTA).

La Red Andaluza de disefio y traslacion de Terapias Avanzadas (RAdytTA) se crea por Resolucion
de 9 de abril de 2019, de la Secretaria General de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién de la
Consejeria de Salud y Familias como alternativa para avanzar mas en el disefio y traslacion de
las terapias avanzadas en la Comunidad Auténoma de Andalucia.
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La RAdytTA tiene su germen en la antigua Iniciativa Andaluza en Terapias Avanzadas (IATA),
estrategia del Gobierno de Andalucia, con la misidn de impulsar el desarrollo e incorporacién de
las terapias avanzadas en Andalucia como elemento de innovacién de la asistencia sanitaria y
de progreso de nuestra regién, mediante la busqueda de alianzas entre el mundo académico,
las instituciones investigadoras, los centros sanitarios, las asociaciones de pacientes, las
pequefias y medianas empresas biotecnoldgicas y la industria farmacéutica.

En el afio 2010 se presentd la Estrategia y Plan de Actuacién de la IATA 2010-2015 que definia
su unidad de coordinacién que en estos afios ha identificado, organizado y proporcionado
soporte para fomentar la investigacién multidisciplinar en el campo de las terapias avanzadas
en Andalucia, facilitando la formacidn de tecndlogos, investigadores e investigadoras basicos y
clinicos, impulsando la investigacion traslacional en este campo y la traslacién a la poblacién de
los potenciales beneficios de las terapias avanzadas.

En la resolucion de 9 de abril de 2019 de la Secretaria General de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion de la Consejeria de Salud y Familias se indica que “en los afios de vigencia de dicha
Estrategia y Plan de Actuacidén se ha evidenciado la necesidad de ampliar el alcance y contenido
de la Iniciativa Andaluza en Terapias Avanzadas” y que “se considera que la mejor alternativa
para avanzar mas en el disefio y traslacion de estas terapias es la constitucién de una Red”. Esta
Red, denominada Red Andaluza de Disefio y Traslacion de Terapias Avanzadas, (RAdytTA), se
conforma como una estructura organizativa por la asociacion de un conjunto variable de
instituciones, fundaciones gestoras, centros, plataformas y grupos de investigacion con
actividad en el disefio y traslacién de terapias avanzadas, de caracter multidisciplinar y que
tienen como objetivos la realizacion de proyectos de investigacion cooperativa y el disefio y
traslacion de terapias avanzadas”.

2.1.1.2.1.4. Contrato Programa del Servicio Andaluz de Salud

El contrato programa es el instrumento de que se dota la Direccidon Gerencia del Servicio Andaluz
de Salud para establecer las actividades a realizar por sus centros, los recursos de que éstos
dispondrdn, asi como el marco y dinamica de sus relaciones. El contrato programa para
Hospitales, Distritos y Areas de Gestién Sanitaria supone no solo la constatacién del compromiso
adquirido por el Servicio Andaluz de Salud para alcanzar los objetivos fijados, sino también el
compromiso de los centros para dar respuesta a las expectativas de los ciudadanos en materia
de salud, con criterios de calidad y seguridad.

Los objetivos establecidos para los centros abarcan aspectos relacionados la perspectiva
econdmica y la gestion de recursos, con la asistencia sanitaria a la ciudadania y su satisfaccion,
con la mejora del conocimiento a través de la formacién y la investigacion, y con los procesos
asistenciales, con indicaciones para la organizacién y gestién para garantizar la calidad en la
atencion.

El contrato programa establece en su punto 3, Perspectiva de Conocimiento, el area estratégica
3.2., que es la de investigacion. En esta area se marcan los siguientes objetivos de investigacion
para los centros del SAS:

- Incrementar el factor de impacto global de las publicaciones con factor de impacto.

- Incrementar el nimero de registros de la propiedad industrial intelectual.

- Incrementar el nimero de comunicaciones y ponencias en congresos nacionales e
internacionales.

- Incrementar el nimero de publicaciones en revistas nacionales e internacionales.
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2.1.1.2.2. Universidad de Granada
2.1.1.2.2.1. Plan Propio de Investigacion y Transferencia 2020

El Plan Propio de Investigacion y Transferencia de la Universidad de Granada es la herramienta
esencial a través de la que se desarrolla la estrategia de la UGR en las areas de investigacion y
transferencia.

2.1.2. Proveedores

El apoyo en los proveedores sera una linea fundamental de crecimiento en el marco de este
nuevo Plan Estratégico. Para poder focalizar mejor los esfuerzos de estos apoyos, se ha realizado
una diferenciaciéon de proveedores seguln el tipo de productos que suministran; productos,
servicios y recursos humanos.

En relacién con los proveedores de productos, se distinguen entre inmovilizado y fungible. En el
primer caso, el mercado esta concentrado en un pequeio grupo de productos, entre los que se
puede citar el equipamiento de gendmica, protedmica, equipamiento de quiréfanos, licencias
de software, etc. Estos productos suelen tener un elevado coste, no existen muchos
proveedoresy, por tanto, dicho sector se caracteriza por el alto poder de negociacién con el que
cuentan. No obstante, esta concentracién beneficia la generacién de alianzas dirigidas a
proponer lineas de investigacidon conjuntas y generacidon de conocimiento. Igualmente, se han
de detectar sinergias con los proveedores de equipamiento de cardcter clinico a los grupos de
investigacion de los Hospitales Universitarios Virgen de las Nieves y San Cecilio de Granada, con
vistas a poder generar un pool tecnolégico de investigacion orientado a la practica clinica
investigadora.

Por otro lado, los proveedores de material fungible se caracterizan por convivir en un mercado
mas fragmentado. Esto es, existe gran diversidad de proveedores que suministran este tipo de
materiales. Los proveedores de este tipo de productos tienen menor poder de negociaciéon que
los anteriores. Es por ello, por lo que se pretende crear sinergias de compras con otros centros
de investigacion de la comunidad auténoma, de cara a poder maximizar los recursos disponibles
de los grupos de investigacion.

Existe también otro tipo de proveedores que suministran servicios generales como la limpieza,
luz, agua, cafeteria, etc., cuyo impacto no se considera relevante para el presente Plan.

Por ultimo, en relacidon a los recursos humanos, cabe destacar a la Universidad de Granada
(UGR), la Consejeria de Salud y Familias, el Servicio Andaluz de Salud (SAS) y la Escuela Andaluza
de Salud Publica, ya que gran parte del desarrollo profesional y de la produccién de
conocimiento e innovacién por parte de nuestros investigadores depende, en gran medida, de
la coordinacion existente entre estas instituciones. Con su aportacién ofrecen una estabilidad
personal y profesional, que es de vital importancia para un crecimiento sélido del ibs. GRANADA,
como instituto de investigacion biomédica de excelencia.

2.1.3. Sustitutivos

Al hablar de productos sustitutivos conviene aclarar el concepto, para permitirnos diferenciar
de la idea de producto-competidor. Un producto sustitutivo es aquel que satisface las mismas
necesidades de los clientes que el producto que ofrece el sector o la industria. En una primera
aproximacion, estos productos procederian de la variedad existente en la propia industria. Sin
embargo, una aproximacién mas completa debe contemplar como productos sustitutivos todos
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aquellos que desempefien las mimas funciones desde el punto de vista de los clientes,
independientemente de la industria de la que provengan.

Se puede encajar en esta definicion conceptos como la medicina alternativa o las
pseudoterapias. En este sentido, se considera pseudoterapia a la sustancia, producto, actividad
o servicio con pretendida finalidad sanitaria que no tenga soporte en el conocimiento cientifico
ni evidencia cientifica que avale su eficacia y seguridad. Recientemente, el Gobierno aprobé el
Plan para la Proteccién de la Salud frente a las Pseudoterapias, con cuatro lineas generales:

1) Generar, difundir y facilitar informacién, basada en el conocimiento y en la evidencia cientifica
mas actualizada y robusta, de las pseudoterapias a través de la Red Espafiola de Agencias de
Evaluacién de Tecnologias Sanitarias y Prestaciones en el SNS, en colaboracién con el Ministerio
de Ciencia, Innovacién y Universidades;

2) Evitar la publicidad engafiosa de las pseudoterapias;

3) Garantizar que todas las actividades sanitarias se realizan por profesionales que dispongan de
la titulacion oficialmente reconocida y eliminar de los centros sanitarios las pseudoterapias; 4)
Establecer una actuacién coordinada con el Ministerio de Ciencia para reforzar los principios del
conocimiento y de la evidencia cientifica en la formacién a los profesionales sanitarios.

Por otro lado, existe también la medicina complementaria que es medicina alternativa empleada
junto a la medicina basada en la evidencia bajo la creencia, no probada por métodos cientificos,
gue "complementa" el tratamiento.

2.1.4. Competidores

Dentro de este grupo se ubican el resto de Organismos Publicos de Investigacion (OPIS), tanto
publicos como privados, destacando los Institutos de Investigacion Sanitaria ya acreditados por
el ISCIII.

Otro grupo de competidores a destacar son las grandes companias farmacéuticas y empresas
innovadoras. Este grupo de competidores cuentan con mas recursos econémicos, son mas
agiles, tienen mayor capacidad de captar talento y, en algunos casos, cuentan con un mayor
prestigio e imagen de marca que los Institutos de Investigacidn Sanitaria publicos.

Para la realizacion de este analisis se han seleccionado y analizado los Institutos de Investigacion
Sanitaria acreditados por el ISCIII a fecha de 30/12/2018, atendiendo a la informacidn reflejada
en su memoria cientifica mas actual (2017) y, en ciertos casos, a la informacion reflejada en su
pagina web.

Se han analizado los indicadores clave para un Instituto de Investigacién Sanitaria, para conocer
qué posicidn ocupa el ibs. GRANADA con respecto a los demas. Hay que sefialar que, para cada
indicador, se han recopilado los datos disponibles que han sido publicados por los institutos, por
lo que el nimero de centros analizados puede variar segun indicador.

Tras analizar el tamaiio de los Institutos en funcion del nimero de investigadores, como se
puede observar en el siguiente grafico, el nimero de investigadores con los que cuenta el
ibs.GRANADA es elevado, situandose en cuarto lugar, con un total de 984 investigadores. La
media de investigadores por instituto es de 579, con lo cual, el ibs. GRANADA se sita muy por
encima de la media.
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N2 INVESTIGADORES

25.IDIPAZ I 204
24,1412 I 740
23. IDIPHIM I 315
22 INIBIC | 374
21,115 BIODONOSTIA 385
20. 1I5-PRINCESA I 503
19. 1B SANT PAU I 555
18. IMIBIC 600

17. IDIVAL 631
16. BIMA I 705
15 ISLAFE I 706
14,15 BIOCRUCES I 730
13. IBSAL 744

12. IBIS 766
11 1dI5SC I 797
10. 115 Aragdn I 500

9.1GTP 821
8. IMIB 900
7D . 936
6. lisGM I 043
5. IDIBELL 954
4,1bs. GRANADA, I 054
3. IRYCIS | 091
2. IR-HUVN 1.450
1. 1015 AP | 1.560

La media de publicaciones cientificas por Instituto es de 584 segun los datos recogidos. Esto
sitla al ibs.GRANADA levemente por encima de la media, el cual se encuentra en la posicidn
decimocuarta, con un total de 663 publicaciones en 2017.

PUBLICACIONES

27.INIBIC msssss—— 266
26. IBSAL s 237
25. 1IS-PRINCESA meesssssssssssssss 424
24. IMIBIC meesssssssssssssss )4
23.1ISBIODONOSTIA messssssssssssssm— 435
22.IDIVAL eessssmm—— 443
21.1IS BIOCRUCES meesssssssssssssssss 476
20. IBIMA meessssssssssssss——m 477
19. IDIPHIM = mssssssssssssssm—— 491
18. IMIB  eessssssssssssssssss—— 567
17. INCLIVA messssssssssssssssssssss 534
16.IBIS meesssssssssssssssssssssmm 507
15.IDIS meesssssssssssssssssssm—— 613
14.ibs.GRANADA ———— (63
13.1IS Aragbn EEEEEEEEEEEES—— 673
12.lISFJD meesssssssssssssssssssssmm——— 677
11. IGTP eesssssssssssssssssssssssssss 701
10. [dISSC eSS /)8
9.1ISLAFE meessssssssSSSSSESSSSSS———— 748
8. liSGM eesssssssssESESESSSSSES——— 757
7.IRYCIS messsssssssssssssssssssmsssmmmms 782
6. 1+12 S 807
5.IR-HUVN messsssssssssssssssssssssssssssesssssssss  1.008
4. IDIBELL messsssssssssssssssssssmmmmmmmmmmmmmnmmmmm—m— 1110
3. IDIPAZ . 1,119
2.1IBSANT PAU s 1. 167
1. IDIBAPS e 1 600
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En cuanto al factor de impacto acumulado en el afio 2017, el Instituto se situa en la
decimocuarta posicién. El ibs.GRANADA se encuentra en la media de 2.725, con un factor de
impacto acumulado de 2.703.

27. INIBIC

25. IMIBIC

23. IDIVAL

21. IS BIODONOSTIA

19. 1IS BIOCRUCES

17.1DIS

15.1BIS

13. ISLAFE

11. IRYCIS

9. INCLIVA

7.1iSGM

5. IDIPAZ

3. 1IB SANT PAU

1. IDIBAPS

FACTOR DE IMPACTO

—— 1.103

— 1.500
meessmmmmm 1,845
messsssssm ] 916
meesssss—— ) 047
meesssssssn ) 088
essssss—— ) 125
Eeessssssm—— ) 399
I ) 424
I ) 496
I ) 565
s ) 700
Eeesssssssmm— ) 702
IEEEESS——— ) /25
messssssssssmmm—— 3,099
eessssssssssm—— 3,125

En cuanto a la calidad de las publicaciones cientificas, el ibs. GRANADA cuenta con 339 (51%)
publicaciones en el primer cuartil (Q1) y 123 (19%) en el primer decil (D1). Unas cifras que estan
por encima de la media, que es de 285 publicaciones en el primer cuartil y 104 en el primer decil.
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25. INIBIC

23. IBSAL

21. IDIVAL

19. 1IS Aragon
17.1BIMA

15. lIS-PRINCESA
13. 1ISFID

11. ibs.GRANADA
9. IRYCIS

7. liSGM

5.1+12

3. 1IB SANT PAU

1. IDIBAPS

24. INIBIC

23. IDIPHIM
22.IBIS

21. IMIBIC

20. IDIVAL

19. IBIMA

18. 1IS-PRINCESA

17.11S...

16. IdISSC

15. INCLIVA
14.1DIS

13. IDIPAZ

12. ibs.GRANADA
11. ISLAFE

10. 1IS BIOCRUCES
9.IGTP

8. 1IS Aragén

7. IRYCIS

6. liSGM

5.1+12

4.1MIB

3. IR-HUVN

2. IDIBELL

1. IDIBAPS

La siguiente grafica muestra el niUmero de patentes solicitadas en el afio 2017 por cada Instituto.
Elibs.GRANADA se encuentra en cuarto lugar, con un total de 19 patentes solicitadas, situdndose

Q1

s ]33

Y

Immessmmmm 184
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messsssmm— 214

Imesssss——— )28

s )8

s )36

Eemmsssm—— 046
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meessssssssmm— 309
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EEEssssssssm—— 306
IS 330
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e 378
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I 562
Y
e 657
e |1 086

D1

w37

e 6]

e 64
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e 9]

KN

e 106

Eeessssss—— 117

e |17

e 18

eesssss— 101

e |17
EEee—— ])3
Eeesssses——— )7
e |32
e (4]
e ] 4)
I ] 64
I 70
)
e ) 16
e ) 50
I )54
e 533

también por encima de la media que es de 5 patentes.
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24.11S Aragon
23.11S BIODONOSTIA
22. IDIPAZ

21. INCLIVA

20. IGTP

19. 1+12

18. 1ISFID

17.11B SANT PAU
16. INIBIC

15. IDIPHIM

14. 1BIMA

13. 11S BIOCRUCES
12. IDIVAL

11. 1dISSC

10. IRYCIS

9. IS-PRINCESA
8. 1iSGM

7. IMIBIC

6. 1ISLAFE
5.1R-HUVN

4. ibs.GRANADA
3.1DIS

2. IDIBELL

1. IDIBAPS

PATENTES

Con respecto a los estudios clinicos iniciados (ensayos clinicos + estudios observacionales), el
ibs. GRANADA ha comenzado 110 estudios clinicos en 2017. El total de ingresos econémicos que
ha obtenido de los estudios clinicos ha sido de 928.652 € (sin incluir costes indirectos).

ESTUDIOS CLINICOS

25. IMIBIC = 6]
24, 11S... m—— 71

23.INIBIC s 90
22.11S Aragbn Ieeessss———— 08
21.lISFID s 107
20. ibs.GRANADA s 110
19. lIS-PRINCESA messsssssssssssss 116
18. IDIVAL w117

17.IGTP meessssssssssssssssssmmn 136
16. INCLIVA meessssssssssssssssss |43
15. IDIPHIM messsssssssssssssssssssss 149

14.11S BIOCRUCES meesssssssssssssssssssssssss 182
13. IBIMA SeessssssSSSSSSSSSsssss— 189
12. IDIBAPS messsssssssssssssssssssssssmmmmms )01

11. 1IB SANT PAU meessssssssssssssssssssssssssss )04
10. [RYCIS meessssssssssssssssssssssssssss )07
9. |BSAL messsssssssssssSsSSsSSSSSsssmmm— 210

8. IDIBELL messssssssssssssssssssssssssssmmm 014
7.1iISGM e )3 ]
6. |BIS s )32

5. 1412 e )54
4.1DIS .. ) 64
3.1IS LA FE mse. )91
2. IR-HUVN s 309
1. IDIPAZ e 353
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FACTURACION

20. ibs.GRANADA mmm 928.652
19. IDIVAL === 1.182.394
18. 1S BIOCRUCES mmmm 1.412.060
17.1ISFJD s 1.771.213
16. IMIBIC mmssmm 1.789.050
15.1IS Aragén s 2 158.250

14.INIBIC s ) 557.741

13.IBSAL == 3.178.204
12.IDIS s 3.240.275

11. lIS-PRINCESA msssssssss  3.506.000
10. IS LA FE meeesssssssssss 4.769.859
9.1iSGM esssssss———— 5.059.856
8. IBIMA s 5 134,400
7.11BSANT PAU s 5.228.002

6.|1GTP meessssss———— 5.706.041

5.IRYCIS e 6.466.178
4,1+12 eeesssssssss——— 8,699,944

3. IDIBELL meesssssssssssssssssssssssmmm 9,297,557

2.IR-HUVN s 15.140.000
1. IDIBAPS messssss e 18,289,778

En cuanto a captacion de fondos por estudios clinicos durante el ejercicio 2017, el ibs. GRANADA
ha logrado captar fondos por valor de 9,2 millones de euros situdndose en decimosexto lugar,
por debajo de la media.

FINANCIACION CAPTADA
23.[ISBIODONOSTIA msssm 4.763.999
22.11S Aragbn messsssm 6.761.305
21. IDIVAL s 6.956.796
20. INIBIC s 7.118.581
19. [IS-PRINCESA mssssss= 7.734.000
18. [ISFJD moossssssss= 8 505.969
17.IBSAL mssssssssss 8 592534
16. ibs.GRANADA s 9. 167.134
15. IMIBIC ~mssss———= 9.628.230
14. INCLIVA messsssssss 9,833,000
13.1BIS msssssssss——m 11.437.000
12.11S BIOCRUCES mssssssssssssmss 14.281.009
11. IRYCIS meessssssssssssssss  14.369.285
10. [ISGM ~ meessssssssss—— ]4.431.258
9. IBIMA s 14.500.000
8. IISLAFE mssssssssssssssm—— ]5.139.880
7.IGTP s 16.456.069
6.1+12 eEEE—————— ]7.218.777
5.1IB SANT PAU s 17.530.000
4.|DIBELL meesssssssssssssssssssmm—m— 19.921.360
3.IDIS SeEE—— 23 .638.401
2. IR-HUVN esssssssssssssssssssssssssssssssssss  31.200.000
1. D1 AP S . 54.400.000

En cuanto al ratio de financiacién publica-privada en 2017, el ibs. GRANADA cuenta con un 69%
de financiacién publica, situdndonos por encima de la media nacional en captacion de fondos.
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2.1.5. Barreras de entrada

Una breve reflexion es suficiente para conocer que la entrada en el sector empresarial es
realmente dificil, ya que se requiere de una gran inversion inicial para introducirse en esta
industria, ademas de unos elevados costes de mantenimiento de estructura.

En términos de economia de escala, se ha determinado este concepto como una barrera de
entrada importante ya que imposibilita la viabilidad autosostenible de un centro, si no se cuenta
con un volumen determinado de proyectos y recursos.

A nivel nacional existe una concentracién polarizada del tejido empresarial en las ciudades de
Madrid y Barcelona, donde se sitla un alto porcentaje de las empresas biotecnoldgicas
existentes, la concentracidn de los principales agentes financieros, la posibilidad de interaccion
con clientes, el acceso a recursos humanos, asi como las alternativas de transporte y movilidad
nacional e internacional que ofrecen estas ciudades, hacen que resulte complicado la atraccion
de esta industria a Andalucia.

Por ultimo, las barreras administrativas y legales para poder actuar en este sector son también
importantes, ya que se requiere de unos compromisos por parte de la Administraciones Publicas
y de la Universidad.

2.1.6. Complementos

Los complementos segun el analisis de Porter permiten generar valor afiadido a la marca,
producto o servicio de una manera complementaria y sin coste alguno de inversion.

En este sentido, se puede asociar al concepto de complemento los siguientes:
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e Las Asociaciones de Pacientes pueden reforzar la importancia de la investigacion para el
progreso social y generar recursos via aportaciones o crowdfunding para la financiacion
de proyectos.

e Parques tecnoldgicos locales, Centros de Investigacion Biomédica en Red (CIBER), Redes
tematicas de investigacion cooperativa en salud (RETICS), ... pueden complementar la
actividad del ibs.GRANADA a través de la realizacion de acciones conjuntas de
promocién de la innovacién e interaccion con la industria.

2.2. Tendencias del sector
La investigacion traslacional debe hacer frente a los nuevos retos del entorno sanitario. A
continuacidn, se describen las principales tendencias del sector:

e Existe un compromiso desde las administraciones publicas competentes en materia de
I+D+i, de incrementar el PIB destinado a estos efectos en los préoximos afios, por lo que
se puede afirmar que se prevé un aumento de los recursos econémicos del sector de la
investigacion e innovacién.

e El escenario de financiacién se ird desplazando desde lo publico a lo privado, siendo las
empresas las principales beneficiarias de este tipo de partidas presupuestarias.

e Nuevos actores que pueden alterar el funcionamiento de la industria: Agencia Estatal
de Investigacion (AEl), los nuevos Institutos de Investigacién Sanitaria en proceso de
acreditaciéon, nuevas PYMES que contardn con recursos aportados por las
administraciones, asi como grandes compaiiias TICs que pueden realizar movimientos
estratégicos de posicionamiento en el sector salud.

e Debe destacarse que es un sector con un enfoque cada vez mas claro hacia la aplicacion
practica en salud e innovacion.

e Seincrementa la externalizacion de los servicios 1+D+i por parte del sector privado, de
acuerdo a una estrategia de innovacién abierta.

e Un factor importante que marcara el desarrollo futuro de la investigacion e innovacion
en salud es el Data Analytics, el “Big Data”, la Inteligencia Artificial u Open Data vy la
eHealth, acompafiado de un mayor uso de las TICs en donde se estd observando un
incremento en estos campos aplicdndolo al conocimiento y mejora de la salud y
bienestar de la sociedad.

e Por otro lado, se ha publicado recientemente la Estrategia Nacional de Salud Digital
2018-2023, cuya vision es disminuir brechas de calidad de atencién de la salud,
implementado sistemas de informacién que identifican las necesidades de la poblacidn,
permiten el seguimiento longitudinal e integral del paciente, y proveen herramientas
innovadoras a los profesionales de la salud y a los pacientes.

e Cabe hacer una mencién especial a las terapias avanzadas, en donde se espera tener
grandes logros en un futuro préximo.

e El modelo sanitario y, en general el sector de la salud, es uno de los sectores donde el
anadlisis Big Data y el eHealth tendran un mayor impacto y donde sus aplicaciones
creceran de un modo espectacular. En concreto, la medicina de precisién y las terapias
avanzadas suponen una oportunidad para el desarrollo de estrategias de prevencién,
diagndstico y tratamiento adaptadas al perfil genético y molecular de cada paciente y
cada enfermedad concreta.
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2.3. Conclusiones del analisis de la situacion externo

Dentro de este analisis, se sefialan como fuerza generadora de beneficio a los actores definidos
como agentes financiadores de la investigacidn descritos anteriormente.

En el afio 2017 la inversidn en [+D+i por parte de las administraciones publicas en Espafia ha sido
de 1.2 del PIB, el objetivo para el afio 2020 es incrementar estos valores a un 2% del PIB. Por
este motivo, se prevé una mayor inversion en el este sector de la [+D+i en nuestro pais. Es
necesario poner en valor el modelo de Institutos de Investigacion Sanitaria ya que se ha
demostrado que la inversién realizada en estos centros es muy rentable. Para ello, los Institutos
acreditados deberdn realizar acciones en defensa de sus intereses, promoviendo un mayor
compromiso en términos de financiacidn y apoyo para ellos por parte de las administraciones.

La tendencia es que la financiacidn provenga en mayor medida de la Unién Europea, y que, cada
vez mas, ésta se dirija directamente al fomento de la investigacién por parte de las empresas,
gue estan llamadas a canalizar buena parte de los recursos destinados a [+D+i en el corto-medio
plazo. Para ello, se deben tomar acciones estratégicas que permitan la interaccién
ibs.GRANADA/empresas y la internacionalizacion.

En lo relativo a los proveedores de inmovilizado, una posible estrategia pasara por alinear
intereses y buscar modelos de compartir valor, a través de validaciones de equipos o
planteamientos codesarrollos para la implementacion de mejoras de mano de los
usuarios/Institutos, y apoyarse en la gran capacidad de compra del Servicio Andaluz Salud.

En lo que respecta a los recursos humanos, se debe seguir desarrollando una estrategia de
atraccidon de talento e integraciéon para que los objetivos estén alineados y que todas las
instituciones vean beneficios en su compromiso con la investigacidn e innovacién biomédica en
Granada.

Como conclusidn del estudio realizado tras la comparacion con otros institutos espafoles, el
ibs.GRANADA se sitla como el 42 instituto en Espafia por el nimero de investigadores, el 142 en
Espafa por el numero de publicaciones cientificas, el 142 en Espafia por factor de impacto
acumulado, el 42 en Espaia por el nimero de patentes solicitadas, siendo el primero de
Andalucia en estos 4 indicadores por encima de IBIS (Sevilla), IBIMA (Malaga) e IMIBIC (Cordoba).

Por el contrario, el ibs.GRANADA se situa en el puesto 202 en el nimero de Ensayos Clinicos
(EECC), y el 202 en la facturacidn por EECC, con una financiacion captada en el afio 2017 de 9.2
M de € (proyectos de investigacion 8M, EECC 1M), siendo en estos 3 indicadores el ultimo
Instituto de Andalucia, debido a la baja facturacion por EECC realizada, cuando se compara con
IBIS, IBIMA o IMIBIC. La causa de esta baja facturacion es la ausencia de infraestructuras de
investigacion hospitalarias como la Unidad de EECC de fases tempranas. Por ello, en relacion al
numero de estudios clinicos, el instituto tiene que mejorar en este sentido, tanto en el nimero
absoluto de estudios activos como en el volumen de facturacién de los mismos, ya que se
encuentra por debajo de la media.

Como contrapartida, la actividad de transferencia e innovacién presenta unos datos sélidos y
bastante por encima de la media del resto de Institutos, destacando sobre todo en el nimero
de patentes solicitadas.

Por ultimo, en cuanto a la financiacidon gestionada, destaca el gran peso que representa la
financiacion publica competitiva sobre el total de fondos gestionados, debiendo, por tanto,
centrar los esfuerzos en la captacién de fondos del sector privado, con vistas a equilibrar dicho
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balance. Por el total de financiacién captada, el ibs.GRANADA se sitUa en la posicion 162 de
Espaia.

Dado el nivel de elevada competitividad en el que se encuentran los Institutos de Investigacidon
Sanitaria acreditados por el ISClll, se plantea una estrategia de especializacion mediante el
desarrollo de programas especificos de investigacion que permita diferenciar al ibs. GRANADA
del resto de centros, apoydndose en las fortalezas de sus recursos y capacidades que se detallan
a continuacion.

El andlisis del ibs.GRANADA comparandolo a otros institutos se ha hecho comparando las
frecuencias absolutas para las variables analizadas con los datos de 2017 y 2019, incluyendo los
investigadores en formacion. Cuando se analizan estas variables en términos relativos al nimero
de investigadores se pueden observar las fortalezas y debilidades y la evolucidon de estos
indicadores en 2018-19, periodo asociado a la incorporacion de la nueva direccion cientifica (ver
tabla siguiente):

Este andlisis pone en valor el numero y la calidad de publicaciones del ibs.GRANADA (% de
publicaciones Q1 y D1), la produccion cientifica y el factor de impacto por investigador era
significativamente inferior a la media en 2017. Estos indicadores han experimentado una
mejoria en 2019 tanto en frecuencia absoluta como relativa.

La captacion de ayudas competitivas durante los ultimos afios muestra una tendencia
ascendente, con un aumento progresivo de la financiacion internacional de la Union Europea.

La captacidn de financiacion a través de EECC es un problema estructural del ibs.GRANADA.
Como se describe en el subplan de investigacidn clinica, la financiacién captada en los ultimos
10 anos ha permanecido constante, mientras que los fondos captados por proyectos de
investigacion muestran un crecimiento sostenido.

La causa principal del bajo nimero de estudios clinicos es la falta de infraestructuras de
investigacion hospitalaria, como la Unidad de fases tempranas o la ausencia de laboratorios de
los grupos de investigacion en el Hospital Clinico Universitario San Cecilio, asi como el déficit de
RRHH con dedicacion exclusiva de la plataforma de EECC (data manager, personal sanitario).

Existen otras posibles causas adicionales que estan influyendo en el desarrollo de los EECC en el
ibs.GRANADA, como:

- Falta de integracion de investigadores clinicos en los grupos del ibs. GRANADA: existen
42 investigadores que siendo IP de EECC en ejecucion durante 2018 y 2019 en los
Hospitales de Granada. Estos investigadores no forman parte de ningln grupo de
investigacion del ibs.GRANADA, a pesar de que estos EECC son gestionados por FIBAO.

- Deficit de investigadores asistenciales: solo el 50% de los investigadores tienen perfil
asistencial, por lo que la capacidad de generar EECC estaria limitada por este factor.

- Bajo numero de grupos en el area de Oncologia (13 grupos), de los que 6 son no-

asistenciales. Es necesario incorporar profesionales de oncologia al ibs.GRANADA que
recfrecuente que en oncologia sean las dreas que mds ensayos clinicos se desarrollen.
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Analisis comparado de los resultados de investigacion del ibs. GRANADA con la media de los
Institutos de Investigacion Sanitaria

. Media de Ibs.GRA % Dif Ibs.GRA % dif
DIMENSION INDICADOR T 2017 2017 2019 5019
. N2 de
TAMANO . 579 984 170% 890 154%
Investigadores
Publicaciones 584 663 114% 691 118%
Pub/ investigador 1,01 0,67 66% 0,78 77%
Fl acumulado 2.703 2.725 99% 2.851 105%
PROD FI/ investigador 4,67 2,75 58% 3,20 69%
CIENTIFICA
Pubs. Q1 285 339 119% 386 135%
% Q1 49% 51% 105% 56% 114%
Pubs. D1 104 123 118% 160 154%
% D1 18% 19% 106% 23% 129%
N¢ Patentes 5 19 380% 22 440%
PROTECCION
Patentes/ 0,01 0,02 200% 0,02 247%
investigador
N2 EC nuevos 148 110 74% 109 74%
EECC
ECnuevos/ 0,26 0,11 44% 0,12 48%
investigador
o
N2 Proyectos 78 65
captados
N2 Proyectos
AYUDAS captados / 0,08 0,07
COMPETITIVAS investigadores
Financiacion 6.691.799 7.433.630
Financiacion /inves 6.801 8.352
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4. Andlisis Interno: Recursos y Capacidades del ibs.GRANADA

En este apartado se ha estudiado el papel de los recursos y capacidades del ibs. GRANADA como

base para formular la estrategia. Se han identificado y valorado dichos recursos y capacidades,
y se ha evaluado su potencial con el fin de proporcionar una ventaja competitiva sostenible en
el tiempo.

Param

(0]¢:-F]

Recu

N\

etros de estudio:

nizaciény
rsos

eCapital Humano
eEstrutura
Cientifica
eEspacios e
infraestructuras
eCaptaciony
Recursos
financieros

J

3.1. Organizacion y Recursos
Por recursos se entienden los activos productivos del ibs. GRANADA.

Capital

Humano

N\

Capacidades

eDesarroyo de
Proyectos
eTransferencia e
Innovacion
eAlianzas y
colaboraciones
eDesarrollo
profesional

J

eProduccion
Cientifica
eTesis Doctorales

~

En el afio 2014, el ibs. GRANADA contaba con un total de 885 investigadores adscritos, de los que
el 51% tenian actividad asistencial. Durante estos ultimos 5 afios, se ha producido un incremento
sostenido de investigadores hasta llegar en 2017 a un total de 991. Con motivo de la revisién del
Proyecto Cientifico Compartido en 2018 y de la redefinicidn de las dreas y lineas de investigacion,
a 31 de diciembre de 2018 el Instituto cuenta con 819 investigadores. El porcentaje de
investigadores asistenciales se mantiene en estos 5 afios en el 40% de media, lo que indica el
alto grado de colaboracion y de intercambio de conocimiento entre investigadores asistenciales
y no asistenciales con el que cuenta el ibs. GRANADA.
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El incremento en el nimero de investigadores también es consecuencia del incremento del éxito
a la hora de captar ayudas en las diferentes convocatorias competitivas de Recursos Humanos
(RR.HH).

Captacion RR.HH. - Ayudas Competitvas
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En cuanto a la distribucion por sexo, destaca que el ibs. GRANADA cuenta con mds investigadoras
que investigadores, siendo el ritmo de incorporacién de las mujeres a grupos de investigacion
superior al de los hombres.
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En 2018, la mayoria de las personas vinculadas al ibs.GRANADA lo forman 819 investigadores e
investigadoras que suponen el 94% del total, siendo mayoria los que proceden del ambito
hospitalario y de atencién primaria, un 51%. Cuenta con 36 técnicos vinculados a plataformas
tecnoldgicas y 17 técnicos vinculados a la entidad de gestion.
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Si nos fijamos en el perfil de nuestros investigadores e investigadoras, en funciéon de la
clasificacion europea EURAXES (Researchers in motion), destaca que el 32% de nuestros
investigadores e investigadoras tienen perfil R3, siendo relativamente bajo el nimero de
investigadores en formacion R1 (28%).

R4. Etapa senior -
Investigador principal
15%

R3. Etapa post-doctoral senior -
Investigador establecido
32%

R2. Etapa post-doctoral junior -
Investigador reconocido
25%

R1. Etapa pre-doctoral -
1a fase investigador
28%

Estructura Cientifica

El ibs.GRANADA se vertebraba de fuera a adentro en 5 areas de investigacion, 3 plataformas
tecnoldgicas transversales de apoyo a la investigacidn y una gestién integrada de dreas
cientificas, grupos de investigacion, investigadores y plataformas cientifico-tecnoldgicas.

. Cancer
Terapias Avanzadas y Nuevas

Tecnologias Biomédicas

Gestion Integrada

Enfermedades Sistémicas,

- Cardiovasculares y Neuroldgicas
Enfermedades Endocrinas y... Plataformas Y g

Tecnoldgicas

Enfermedades Hepéticas,
Digestivas e Infecciosas
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Resultado de la revision del Proyecto Cientifico Cooperativo y de la reevaluacidn de los grupos
de investigacidon realizada, el ibs.GRANADA cuenta en 2018 con un total de 63 grupos de
investigacion, de los que 59 son consolidados y 4 emergentes. Fruto de esta reevaluacién, 2
grupos emergentes han pasado a ser considerados grupos consolidados, al cumplir los objetivos
propuestos y 17 grupos se han integrado en otros grupos existentes o han abandonado el
ibs.GRANADA, al no haber alcanzado sus objetivos.

Durante el periodo 2014-2018 se han incorporado 5 grupos nuevos, 4 consolidados y 1
emergente.

N2 de grupos de investigacién
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Los grupos del Instituto participaban en 5 dreas de investigacion. El area que contaba con un
mayor numero de grupos es la de ENFERMEDADES SISTEMICAS, CARDIOVASCULARES Y
NEUROLOGICAS, que doblaba en nimero de gupos al resto de las areas. El nicleo de las areas
de investigacidn estaba formado por grupos consolidados, lo que ha permitido el desarrollo de
las dreas dentro el ibs. GRANADA.
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Los grupos procedentes de los Hospitales, Hospital Universitario Virgen de las Nieves y Hospital
Universitario San Cecilio, forman el nicleo sobre el que se sostiene la actividad investigadora
del ibs.GRANADA. Suponen de media un 56% de los grupos del Instituto, mientras que los grupos
procedentes de la Universidad de Granada suponen de media un 37% del total de grupos. Para
el afo 2019 esta prevista la incorporacion de 3 nuevos grupos hospitalarios y dos grupos de la
Universidad de Granada.

N2 de grupos de investigacién
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Espacios e Infraestructuras

El ibs.GRANADA cuenta con infraestructuras comunes de apoyo a la investigacidn distribuidas
en 4 Plataformas Tecnoldgicas, son estructuras formadas por un equipo humano, un espacio y
un material dedicados a la investigacion.

PLATAFORMA DE SERVICIOS CIENTIFICO-TECNICOS
Se divide en:

1. Unidad de Apoyo Cientifico-Técnico. Localizada en antiguo Hospital Universitario San
Cecilio, en la primera planta del Pabellén de Consultas/Direccidon. Cuenta con 492 m?2. Estd
integrada por 4 técnicos y 1 coordinador. Cuenta con las siguientes areas funcionales y de
servicios:

— Area de Biologia Molecular: Genémica y Protedmica
— Area de Quimica Analitica y Cromatografia

— Area de Cultivos Celulares

— Area de Microscopia y Citometria

— Area de Irradiacién Experimental

— Area de Secuenciacién Masiva

— Area General y Soporte

2. Estabulario, Cirugia y Microcirugia Experimental. Localizada en la planta Sétano del Centro
de Especialidades Licinio de la Fuente. Actualmente cuenta con una superficie de 400m?.
Esta integrada por 1 técnicos y 1 celadora.
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3. Terapias Avanzadas. Localizada en |la 42 Planta del Edificio de Gobierno, en el ala izquierda
del Hospital Universitario Virgen de las Nieves. Cuenta con 150 m?. Estd integrada por 7
técnicos. Estas instalaciones han sido disefadas para produccidon de medicamentos estériles
para terapias avanzadas.

PLATAFORMA DE APOYO A ENSAYOS CLINICOS, EPIDEMIOLOGIA CLINICA Y BIOESTADISTICA
Localizada en las siguientes ubicaciones:

— 42 planta del Hospital Universitario Virgen de las Nieves: zona de ensayos clinicos en
fases temprana. Cuenta con 60 m2.

— 52planta de Consultas Externas del Hospital Universitario Virgen de las Nieves: consultas
para pacientes, zona administrativa data manager y laboratorio de extraccion y
tratamiento de muestras.

— Planta baja Derecha, Consultas Externas del Hospital Universitario Clinico San Cecilio
(Campus de la Salud): consultas para pacientes, zona administrativa data manager y
laboratorio de extraccién y tratamiento de muestras.

Esta integrada por 5 técnicos.

Ademas, se cuenta con la Escuela Andaluza de Salud Publica que dispone de un servicio de
formacién y asesoramiento metodoldgico, con especial dedicaciéon al apoyo en los disefios
epidemioldgicos, estimacion del tamafio muestral y realizacion de analisis estadisticos. Esta
Unidad es la encargada, junto a la Red de Fundaciones Gestoras de la Investigacién de Andalucia,
de realizar el apoyo y asesoramiento metodoldgico a los profesionales de la Convocatoria de
Atencidén Primaria de proyectos de investigacion e innovacion en salud de la Consejeria de Salud
y familias de la Junta de Andalucia.

PLATAFORMA DE BIOBANCO Y REGISTRO DE ENFERMEDADES
La plataforma se localiza en:

— Servicio Anatomia Patoldgica (42 Planta Edificio de Gobierno), Biobanco del Hospital
Universitario Virgen de la Nieves. Cuenta con 66 m2,
— Servicio Anatomia Patoldgica (Primera planta, Seccion B), Biobanco del Hospital
Universitario San Cecilio. Cuenta con 300 m2,
— Biobanco SSPA en el Centro de Investigacidon Biomédica. Cuenta con 273 m2,
— Registro de Céncer de Granada, Escuela Andaluza de Salud Publica. Cuenta con 66 m2.
Esta integrada por 14 técnicos.

PLATAFORMA DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La plataforma se localiza en la sede de la Fundacion para la Investigacion Biosanitaria de
Andalucia Oriental (FIBAO), entidad gestora del ibs.GRANADA, en el Pabellén de Consultas
Externas, 22 Planta del antiguo Hospital Universitario San Cecilio.

Esta integrada por dos técnicos.
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Captacién y Recursos financieros

Durante el periodo del Plan Estratégico 2014-2018, el ibs. GRANADA ha captado y gestionado
fondos por valor de mas de 43 millones de euros, que se han destinado a desarrollar proyectos
de investigacidn, ensayos clinicos, participacidon en redes tematicas nacionales y financiacion
de recursos humanos, destinados a dar soporte, tanto en investigacién basica como clinica.
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El Instituto ha captado un media casi de 10 millones de euros anuales, siendo el 2015 un punto
de inflexidon, motivado por la obtenciéon de la acreditacién como Intituto de Investigacion

Sanitario por el Instituto de Salud Carlos IIl.

En cuanto al origen de los fondos, la media de fondos competitivos sobre el total de fondos
captados se sitla en un 70% anual, lo que indica la alta capacidad competitiva de los grupos de

investigacion del Instituto a la hora de captar fondos.
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Los fondos competitivos provienen principalmente de convocatorias nacionales y regionales,

manteniéndose una tendencia positiva en la captacion.
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Origen Fondos Competitivos
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En cuanto a captacion de fondos privados, destaca el incremento en captacion de fondos
provenientes de estudios clinicos que practicamente se han doblado en estos ultimos 5 afios, y
de prestacioén de servicios.
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3.2. Capacidades

Las capacidades del Instituto se definen como las habilidades o competencias organizativas que
permiten desarrollar adecuadamente una actividad, combinando y coordinando los recursos
individuales disponibles.

Desarrollo de Proyectos
Estudios Clinicos

Un aspecto fundamental en el andlisis de la actividad cientifica biomédica son los ensayos
clinicos. En el siguiente grafico se detallan el nimero de ensayos clinicos y estudios
observacionales iniciados y activos en el ibs. GRANADA.

Ensayos Clinicos
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Podemos observar que el nimero de estudios clinicos activos mantiene una tendencia estable
durante estos ultimos 5 afios.
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Proyectos de Investigacion

En estos Ultimos cinco afios, las ayudas publicas concedidas en convocatorias competitivas para
desarrollar proyectos de investigacidn se han duplicado, pasando de 30 ayudas a 61, con un pico
maximo en 2017 de 69. Como se ha mencionado anteriormente, la concesidn de la acreditacién
por parte del ISCIIl en 2015 supuso un punto de inflexidn en la capacidad del ibs. GRANADA en
lo que a captacién de ayudas se refiere.

Ayudas Concedidas Convocatorias Competitivas
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El aumento en la capacidad de captacién de ayudas competitivas ha permitido mantener un
numero estable de proyectos de investigacidn activos durante estos ultimos cinco anos, proximo
a 200 proyectos por afno.

Ayudas Activas Convocatorias Competitivas
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Como resultado de lo anterior, y considerando el nimero de proyectos de investigacion que se
financian con fondos privados (Convenios de I+D+l, prestaciones de servicios, donaciones,
estudios clinicos), el Instituto mantiene una tendencia al alza en cuanto al nimero de proyectos
totales que desarrollan sus grupos de investigacién, pasando de 462 proyectos a 589 en 5 afios.
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Destaca que el numero de proyectos financiados con fondos privados es mayor que los
financiados con fondos publicos, si bien, la cuantia econdmica con la que estan dotados estos
proyectos es muy superior a los financiados con fondos privados.

Proyectos Totales Activos
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Transferencia e Innovacion

El ibs. GRANADA ha realizado un gran esfuerzo en el fomento de la transferencia de la
tecnologia, cumpliendo asi con una de las misiones definidas en su convenio de creacién y de
acuerdo a las lineas estratégicas definidas por el ISCIII para los IIS. El Instituto ha tratado de
mantener la posicién de ventaja con la que partia durante esto ultimos 5 afios, consiguiendo
una media de 22 solicitudes de registro y 2 licencias en el periodo 2014-2018.
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Durante los ultimos 5 afios se han constituido 5 spin-off en el seno del ibs. GRANADA.
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2015 - PHARMAMEL, S.L.

http://pharmamel.com/
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Alianzas y colaboraciones

Los investigadores del ibs.GRANADA estan implicados en distintas iniciativas estratégicas del
ISCIII, participando en su programa de redes de investigaciéon cooperativa, tanto a través de las
Redes Tematicas de Investigacion Cooperativa (RETICs), como del Consorcio Centro de
Investigacion Biomédica en Red M.P. (CIBER) y plataformas de apoyo a la investigacion
(Plataforma de Innovacidn, y de Ensayos Clinicos).

En 2014, un total de 15 grupos de investigacidon participaban en las distintas redes de
investigacion cooperativa, aumentandose a 23 grupos en 2018.

Numero de grupos participantes
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@=@==RET|Cs e=@==C|BER PLATAFORMAS

Destaca también la participacion del ibs. GRANADA en la red SCReN (Spanish Clinical Research
Network), asi como en la Red ECRIN (European Clinical Research Infraestructure Network) desde
el afio 2018.

Desarrollo profesional

El ibs. GRANADA ha organizado 99 actividades formativas durante los Ultimos cinco afios
dirigidas a investigadores senior, junior, en formacién y a técnicos de plataformas tecnoldgicas.
Destaca la puesta en marcha en 2018 del programa de formacién en investigacion, a través de
sesiones hospitalarias de investigacién mensuales en cada uno de los hospitales.
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En la gréfica siguiente se muestra el numero de investigadores que han obtenido financiacion
para becas de movilidad, a través de convocatorias publicas o privadas y otras modalidades.

Movilidad
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De igual forma, el ibs.GRANADA recibe a investigadores de otro centros de investigacion,
nacionales e internacionales, para completar su formacidn en investigacion.
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3.3. Resultados

En funcidn de la organizaciéon y recursos del ibs.GRANADA, asi como de sus capacidades, se han
obtenido los siguientes resultados.

Produccion Cientifica

El ibs.GRANADA cuenta con una gran capacidad de produccidn cientifica, con una media de 660
publicaciones indexadas en revistas con factor de impacto en JCR y que suponen un factor de
impacto medio en los Ultimos 5 afios de 2.400 puntos de impacto. Se constata la consolidacién
de los grupos del ibs. GRANADA en capacidad de produccién cientifica anual.
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El Instituto ha realizado politicas activas de incentivacion para que los investigadores del
ibs.GRANADA publiquen en las revistas de mayor factor de impacto dentro de cada drea
tematica.

Numero de publicaciones
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Como resultado de la incentivacion realizada por el Instituto, el 72% de los articulos publicados
en el periodo 2014-2018 lo han sido en revistas del primer y segundo cuartil de su especialidad.
Destaca que el 17% de los articulos publicados en los ultimos cinco afios han sido en revistas del
primer decil.
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Destaca también durante estos ultimos cinco afos que el 52% de los articulos son originales.
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Los investigadores del ibs.GRANADA han establecido una red sélida de colaboraciones, tanto a
nivel nacional como internacional, con una media del 50% de publicaciones con grupos
nacionales y del 37 % con grupos internacionales. Destaca la tendencia al alza de las
publicaciones en colaboracién con otros grupos del Instituto, situdandose en 2018 en el 15% del
total de publicaciones.
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Publicaciones en colaboracién
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Por tipo de publicacidn, el Instituto presenta la siguiente distribucién para el periodo 2014-
2018.

Article _Review
82% 8%
‘ Editorial
" Material
5%
Letter
5%

Tesis Doctorales

La gran capacidad formativa del ibs. GRANADA ha dado como resultado un promedio de 74 tesis
doctorales defendidas durante el periodo 2014-2018, de las que aproximadamente un 30% han
sido tesis doctorales con mencidn europea.
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3.4. Conclusiones: logros conseguidos y retos pendientes

= Elibs.GRANADA, a31/12/2018, cuenta con un total 872 profesionales adscritos al Instituto,
entre investigadores, personal de las plataformas y personal de gestién. Los investigadores
con actividad asistencial suponen un 50% del total, siendo la colaboracién entre
investigadores basicos, clinicos y epidemioldgicos fundamental para impulsar actividades
de investigacidén clinica orientadas a alcanzar mejoras asistenciales en el ambito
hospitalario y en Atencién Primaria.

® Ladistribucién, tanto del personal investigador, como de los grupos de investigacion en las
areas cientificas es heterogénea, destacando el drea de ENFERMEDADES SISTEMICAS,
CARDIOVASCULARES Y NEUROLOGICAS muy por encima de las demds, tanto en nimero de
investigadores como en grupos de investigacién. La heterogeneidad de las areas en nimero
de grupos y en disparidad tematica de sus lineas de investigacién, ha podido dificultar la
colaboracién e interaccién entre los grupos de investigacion y la alineacién de sus objetivos.

®= E|l 46% de los investigadores realizan su actividad investigadora en los Hospitales
Universitarios San Cecilio y Virgen de las Nieves y un 6% lo realizan en Atencidn Primaria,
mientras que el resto de investigadores desarrollan su actividad principalmente en la
Universidad de Granada o en la Escuela Andaluza de Salud Publica. Siendo los Hospitales el
principal nucleo de la investigacidn que se desarrolla en el ibs.GRANADA, el Instituto ha de
seguir potenciando su actividad en el desarrollo de la investigacion traslacional, orientada
a la practica clinica, con el apoyo de investigadores basicos.

= E| 70% de la financiacidn total proviene de ayudas publicas competitivas, principalmente
de convocatorias del ISCIIl. Aunque en 2018, la financiacién del ISCIIl ha sufrido un ligero
descenso, se ha compensado con fondos autondmicos y europeos. Si bien la captaciéon
fondos europeos se mantiene estable, estd muy por debajo del potencial cientifico de los
grupos de investigacion del ibs. GRANADA.

= E| ibs.GRANADA cuenta con numero estable de estudios clinicos comerciales activos
durante el periodo 2014-2018, si bien, por tamano y potencial hospitalario, el ibs. GRANADA
deberia ser capaz de atraer un mayor nimero de estudios clinicos comerciales cada afo.
Para ello, el ibs.GRANADA debe apostar por mejorar la capacidad de las instalaciones y la
dotacion de recursos técnicos y humanos de la Plataforma de Ensayos Clinicos. De igual
forma, debe fomentar el desarrollo de ensayos clinicos independientes donde el Instituto
actle como promotor.

= E| ibs.GRANADA tiene una gran capacidad de transferencia e innovacién, como queda
reflejado en el elevado niumero de solicitudes de registro de patentes que se realiza cada
afio y en el numero de spin-off constituidas en estos ultimos 5 afnos.

® La capacidad de participacién de los grupos de investigacion del ibs.GRANADA en las
diversas iniciativas de colaboracion en red promovidas por el ISCII (RETICs, CIBER y
Plataformas) se ha incrementado de forma progresiva.



El ibs.GRANADA cuenta con una notable capacidad formativa, que se refleja en el elevado
numero de tesis doctorales defendidas anualmente, que son dirigidas por investigadores
del Instituto. Para aprovechar este potencial, el ibs. GRANADA debe ofrecer desarrollar una
carrera profesional investigadora estable dentro de los grupos de investigacion y que sirva
de palanca para la atraccién de talento investigador.

Por ultimo, el ibs.GRANADA destaca, tanto por la cantidad como por la calidad de su
produccién cientifica, con el 72% de los articulos cientificos publicados en el periodo 2014-
2018 en revistas del primer y segundo cuartil de su especialidad y con un 52% de articulos
originales. El Instituto debe de potenciar mas las colaboraciones intra-instituto.



5. Analisis DAFO

Con el objetivo de hacer un diagnéstico estratégico del ibs. GRANADA se realizé un analisis DAFO
como parte del proceso de planificacion estratégica del ibs.GRANADA para caracterizar la
situacién de partida e identificacion de necesidades de cambio o de intervencidn. Se ha
abordado mediante una dinamica participativa, grupo nominal, para involucrar a diferentes
actores clave, personal directivo e investigadores de diferentes perfiles.

Los objetivos del Analisis DAFO fueron:

e |dentificar factores internos que afectan al funcionamiento y posibilidades de desarrollo
del ibs.GRANADA: DEBILIDADES Y FORTALEZAS.

e Reconocer condiciones e influencias externas que afectan o afectaran al ibs. GRANADA:
AMENAZAS Y OPORTUNIDADES.

Para dar respuesta a estos objetivos, se realizaron dos talleres de planificacion estratégica, uno
con los miembros del el Comité Cientifico interno del ibs.GRANADA y otro con personal
investigador (investigadores de referencia pertenecientes a diferentes areas cientificas,
diferentes grupos de investigacién, diferentes perfiles profesionales y responsables de
plataformas tecnolégicas del ibs. GRANADA).

En estos talleres se exploraron ademads las estrategias de avance desde la perspectiva de los
participantes.

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO |

DEBILIDADES

Escasa identidad de los investigadores como
ibs. GRANADA

Falta de coordinacidn entre las diferentes
areas cientificas y entre los grupos de
investigacion

Dificil sostenibilidad econdmica por falta de
financiacion de las instituciones que
conforman el ibs. GRANADA

Baja produccion cientifica media por
investigador

Dificultades de gestidn a través de la entidad
gestora Unica

Falta de investigadores principales
asistenciales

Pocos ensayos clinicos por el déficit
infraestructuras e investigadores clinicos con
EECC que no pertenecen al ibs. GRANADA
Problemas de comunicacién internay
externa (ausencias listas de correo internas,
escasa visibilidad en medios comunicacion)
Pagina web obsoleta y solo en castellano

AMENAZAS

Falta de financiacién por parte de las
entidades que conforman el ibs. GRANADA
Competitividad autonémica y nacional en
captacién de ECCC y falta de transparencia
en la gestidn de fondos de los EECC

Secuelas del proceso fusién-desfusion en los
hospitales de Granada con politicas de
refuerzo de su identidad hospitalaria
Elevada competitividad otros IIS/centros
tematicos

Marco normativo para la investigacion poco
flexible

Cambios frecuentes en puestos directivos de
la entidad gestora y cargos institucionales de
las entidades que conforman ibs.GRANADA
Muchos IIS y posibilidad de que el
ibs.GRANADA no se reacredite por el ISCIII

Poco reconocimiento en los baremos del
perfil investigador y de la carrera
investigadora

10



Escasa planificacién de las necesidades de
Recursos Humanos

Infraestructuras: dispersion, instalaciones
obsoletas, mejor gestidon de las plataformas

Elevado nimero de investigadores, uno de
los 1IS mas grandes de Espaiia

Muchas posibilidades de colaboracién entre
los grupos de investigacién que integran el
ibs.GRANADA: intradreas, entre 4reas,
Hospital/atencion Primaria,
Clinica/basica/epidemioldgica.

Produccion cientifica elevada en cantidad y
calidad y numerosas lineas de investigacion
consolidadas y de excelencia: lineas de
referencia internacional (terapias avanzadas,
registros de cdncer, medicina personalizada)
Gran capacidad investigadora de los
miembros que forman ibs.GRANADA

Unico Institucién de Investigacién
Biosanitario de la UGR acreditado

Elevada captacién de fondos competitivos
autondmicos, nacionales e internacionales
Cultura y tradicidn investigadora en salud en
Granada: Granada marca salud

Unico I1S de Andalucia que tiene una linea
especifica de Epidemiologia y Salud Publica,
con la participacion de la EASP y Atencion
Primaria

Acreditacidon por el ISCCIII desde noviembre
de 2015

Liderazgo en patentes

Buena oficina de transferencia tecnoldgica e
innovacion (FIBAO-UGR)

Ibs.GRANADA multiinstitucional y
consolidado: 2 hospitales de Granada, UGR
y EASP, 7 aiios de recorrido

La integracion de la UGR (primera
universidad andaluza segln ranking de
Shanghai) en ibs.GRANADA

Posibilidad de unificar instalaciones
infraestructuras de investigacion

FIBAO como entidad gestora Unica

11

Existencia de Convocatorias especificas
(Proyectos, RRHH, EECCC, infraestructuras)
solo para IIS acreditados por el ISCIII
Convocatorias especificas de Andalucia para
investigacion en Atencién Primaria

Posibilidad de colaboracion con grupos de
investigacion de otros IS acreditados por el
ISCIII

Implicar a la sociedad civil y a los pacientes
en el proceso de investigacion

Se cuenta con instituciones de prestigio que
apoyan al ibs.GRANADA: Escuela Andaluza
de Salud Publica (EASP), Parque Tecnoldgico
de la Salud (PTS de Granada), e ISCIII
Nuevos equipos directivos en los hospitales
de Granada

Préoximo Programa Marco Horizonte Europa
2021-2027: misidn Cancer

Reacreditacion por el ISCII|

UGR presente en los Supercampus europeos

UGR lidera ARQUS
Oportunidad de captar fondos de la industria
farmacéutica



6. Mision, Vision y Valores

6.1. Mision
Segun se contiene en su acuerdo de creacién, la mision del ibs. GRANADA es:

“Desarrollar y potenciar un espacio cientifico multidisciplinar en biomedicina donde
se desarrollen proyectos de investigacion, que integren a grupos bdsicos con otros
cuyos objetivos transcienden hacia una investigacion traslacional”.

Esta definicidon contiene el compromiso de realizar una investigacién de excelencia en el propio
entorno en el que se ubica, de caracter cooperativo y multidisciplinario, pero con una vocacion
de proyeccién externa, buscando alianzas con Instituciones, Centros y Redes de investigacion,
gue compartan su misma visién, tanto de ambito nacional como internacional, pero todos con
el objetivo de conseguir un conocimiento cientifico que influya en la practica médica, para
resolver los problemas de salud de la poblacién, como se orienta en el Proyecto Cientifico
Compartido.

Esta Misidon supone, ademas, satisfacer los compromisos asumidos por las Instituciones
firmantes del Convenio de Desarrollo del ibs.GRANADA, vinculados a los propios objetivos
establecidos por FIBAO en su acuerdo de creacién del ibs. GRANADA.

6.2. Vision

La Visién del ibs.GRANADA, como Instituto de Investigacion Biomédico que persigue cumplir la
mision previamente definida, se concreta en:

“El ibs.GRANADA pretende ser un referente en excelencia cientifica, calidad e
innovacidn en investigacion traslacional, dentro de los ambitos de la Biomedicina y las
Ciencias de la Salud, tanto a nivel nacional como internacional, siguiendo el modelo
de Institutos de Investigacion Sanitarios reconocidos por el Instituto de Salud Carlos
.

Para llevar a cabo la misma, el ibs. GRANADA, mediante el desarrollo de su Plan Estratégico,
pretende:

1. Orientar la investigacidn de sus grupos, para que el conocimiento cientifico generado sea
de excelencia y competitivo internacionalmente.

2. Facilitar la cooperacién multidisciplinar en distintos ambitos de experimentacién, para
favorecer la transferencia y acortar el tiempo que transcurre entre la generacién de
nuevos conocimientos y su aplicacidn a la practica clinica.

3. Buscar la autofinanciacién y colaborar en el crecimiento del sistema productivo.

4. Aumentar el prestigio de las Instituciones que lo conforman, Hospitales Universitarios de
Granada y Universidad de Granada.

5. Contribuir de manera consistente con los proyectos del Campus de Excelencia BioTic,
liderado por la Universidad de Granada, compartiendo conocimientos y Tecnologia, y
colaborando en la transferencia del conocimiento cientifico que se pueda generar.

6.3. Valores

Los valores que han sido considerados y que sustentan el ibs. GRANADA se concretan en los
siguientes:

1. Orientar su actividad hacia los problemas de salud de la poblacidon, de acuerdo con las
estrategias y prioridades del desarrollo sanitario, con especial énfasis en la evaluacién de
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6.
7.
8.

resultados en salud y en la transferencia del conocimiento.
Colaboracién y Cooperacion.

Compromiso y responsabilidad social. Asumir la vision humanitaria y social de la
medicina como un principio que debe orientar todas sus actuaciones cientificas.

. o

Transparencia y rendicion de cuentas de las ayudas concedidas, acceso abierto a
resultados y datos de investigacion. Se promoverd una mayor apertura, siguiendo el
principio de ciencia abierta, que exige un acceso abierto a las publicaciones, otros
resultadosy a los datos de investigacion. Aunque se establecerd un sistema de proteccion
de los datos utilizados y generados por su actividad investigadora, y de un modo especial
los referentes a la intimidad de las personas que participen en los mismos.

Etica de la investigacion y cumplimiento de buenas practicas de la investigacion.
Desarrollar su actividad cientifica de acuerdo con los principios de calidad, asumiendo
como propios los principios de buena practica de investigacion recomendados por los
organismos internacionales.

Busqueda de la Calidad y de la Excelencia cientifica.
Innovacién abierta.

Liderazgo y compromiso.
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6. Ejesy Lineas Estratégicas

De acuerdo con el convenio de creacién de ibs.GRANADA, éste se organizd en 5 areas Cientificas
aprobadas por el Consejo Rector, actuando sus coordinadores como miembros del Comité
Cientifico Interno del Instituto.

Las Areas Cientificas ocupan un lugar muy importante en la organizacién del Instituto y son el
mecanismo de priorizacidn de la investigacién en el ibs. GRANADA.

Tras varios afios de actividad como instituto acreditado por el ISClll y la evaluacién del anterior
Plan Estratégico 2014-2018 por la Direccion Cientifica tras evaluar los resultados de los grupos
de investigacion de las distintas areas, se ha considerado necesario priorizar nuevas areas
cientificas, que fueron aprobadas por el Consejo Rector de 26 de noviembre de 2018 y aprobada
la modificacién de las areas cientificas por el ISClll con fecha 18 de diciembre:

Area A
ONCOLOGIA
Area TEC
Rt Area MP
v MEDICINA
TECNOLOGIA DE
S PRECISION
BIOMEDICAS
Area E

EPIDEMIOLOGIA Y
SALUD PUBLICA

Cada drea cuenta con al menos un programa de investigacion especifico y se han disefiado varios
programas de investigacion transversales para facilitar la busqueda de sinergias que faciliten la
cooperacion entre grupos de distintas areas.

De esta forma se fomentan los proyectos multidisciplinares entre los distintos grupos del
ibs.GRANADA.
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Plan Estratégico 2019-2023

Por otro lado, tras analizar el entorno externo y las capacidades y recursos del ibs. GRANADA
(diagndstico estratégico), se identifican y definen los ejes o lineas estratégicas que deben
abordarse en este Plan Estratégico:

memel  Colaboraciones y Alianzas

2. Organizacion, gestion de recursos e Infraestructuras

3. Recursos Humanos: Carrera investigadora y captacion y atraccion

de talento

4. Investigacion de excelencia: investigacion clinica y grupos

emergentes

e 5. Comunicacidn y responsabilidad social corporativa

e 6. Formacion en I+D+i

7. Innovacion y Transferencia de resultados a la sociedad y a la

practica clinica

=l 8. Financiacion
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7. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del ibs. GRANADA vienen definidos por los compromisos asumidos por
las Instituciones firmantes del Convenio de Desarrollo del ibs.GRANADA vy por el diagndstico
estratégico y las propuestas de avance y mejora detectadas en el andlisis DAFO. Los objetivos
estratégicos representan los fines a alcanzar en el desarrollo de la misidn y visiéon del
ibs.GRANADA.

Para alcanzar el desarrollo estratégico del ibs.GRANADA se definen los siguientes objetivos
estratégicos:

10.

11.

Desarrollar una investigacion de excelencia en las areas de oncologia, medicina de
precision, epidemiologia y salud publica, y terapias avanzadas y tecnologia biomédica
para mejorar la salud humana.

Potenciar la cooperacidn y colaboracion/sinergias entre los grupos de investigacion
de las distintas areas cientificas del ibs.GRANADA, favoreciendo una investigacion
traslacional y de caracter multidisciplinar.

Impulsar el modelo de relacion y alianzas con agentes del entorno cientifico,
tecnoldgico e industrial.

Impulsar la integracion institucional de las entidades que forman el ibs. GRANADA y
mejorar la gestidn de la investigacion.

Redefinir la organizacion interna, adecuando los recursos humanos y las
infraestructuras a las necesidades del ibs. GRANADA.

Desarrollar una politica estable de RRHH y desarrollo profesional, orientada a la
profesionalizacion y a la atraccidn y captacion de talento investigador.

Asegurar la competitividad y la excelencia cientifica de la investigacion e innovacion,
asi como potenciar la internacionalizacion del ibs. GRANADA.

Impulsar la formacidn y el apoyo a los grupos emergentes.

Liderar la Innovacion y Transferencia del conocimiento orientado a la mejora de la
practica clinica.

Mejorar la imagen y el posicionamiento internacional del ibs.GRANADA,
desarrollando iniciativas que aumenten la visibilidad e imagen de la marca “Granada
Salud” de ibs.GRANADA, asi como el reconocimiento del instituto por la ciudadania.

Incrementar los instrumentos de financiacion de la 1+D+i, con especial foco en la
captacién de fondos privados y de ensayos clinicos.
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8. Planes de accion de ibs.GRANADA 2019-2023

El Plan Estratégico del ibs. GRANADA se desarrolla e implementa a través de los
siguientes planes de accidn:

Proyecto Cientifico Compartido

Plan de Infraestructuras y Servicios de Apoyo

Plan de Investigacidn Clinica

Plan de Formacidn en Investigacion

Plan de Atraccidn de Talento

Plan de Recursos Humanos y Desarrollo Profesional
Plan de desarrollo de Grupos Emergentes

Plan de Integracion

Plan de Internacionalizacién, Cooperacién y Alianzas
Plan de Innovacién y Transferencia

Plan de Comunicacion y Responsabilidad Social Corporativa
Plan de Calidad

N N R 2 2R 2 &
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Proyecto Cientifico Compartido

Generar un entorno propicio para realizar una investigacion biomédica

traslacional de mdxima calidad para generar nuevos conocimientos sobre Responsable: Direccién

Objetivo | jgs enfermedades humanas, y poder aplicar los resultados de la Cientifica

General: |y estigacion al dmbito biosanitario, en general, y al paciente, en
particular. Vigencia 2019-2023
Area de Oncologia/ Programa de Investigacién en Oncologia
1. Impulsar la investigacion en epidemiologia y prevencion del cancer,
2. ldentificar los factores implicados en diagndstico y pronostico del cancer.
3. Desarrollar terapias aplicadas a la oncologia.
Area de Medicina de Precisién/Programa de Investigacion en Medicina de Precision
1. Impulsar la investigacion sobre las bases genéticas de las enfermedades complejas y las enfermedades raras
2. Investigar y validar biomarcadores de exposicidn, diagndstico y tratamiento en enfermedades complejas y raras
3. Investigar los mecanismos de las enfermedades raras, complejas y transmisibles para el desarrollo y evaluacién de
nuevas terapias
Area de Epidemiologia y Salud Ptblica/Programa de Investigacion en Epidemiologia y Salud Publica
1. Impulsar y desarrollar las lineas de investigacion en Atencién Primaria y Cuidados de Salud
2. Fomentar la investigacion epidemiolégica en enfermedades complejas
3. Promover la investigacion en salud publica ambiental, nutricional, laboral incluyendo analisis de edad y género y el
impacto sobre la ciudadania.
Programa de Investigacion en Terapias Avanzadas
1. Impulsar la investigacion farmacogendmica y el desarrollo y la implementacion de farmacoterapias
personalizadas.
2. Promover el desarrollo de biomateriales y desarrollo de terapias celulares como medicamentos

Objetivos — . —

Especificos Programa de Investigacion en Tecnologia médica y dispositivos

1. Disefiar y desarrollar dispositivos biomédicos innovadores con potencial de transferencia.

2. Desarrollar nuevos farmacos modulados mediante la incorporacién de is6topos.

Programa de Medicina Personalizada

1. Promover el diagndstico molecular mediante técnicas dmicas para favorecer el desarrollo de tratamientos en
oncologia y enfermedades raras.
2. Crear un repositorio de datos émicos para facilitar la investigacion dmica en oncologia y enfermedades raras.

Programa de Medicina Predictiva

1. Promover el diagndstico molecular en fase precoz mediante técnicas dmicas (gendmica, transcriptomica) para
facilitar el consejo y asesoramiento genético en enfermedades hereditarias singulares.

2. Combinar informacion epidemiolégica con datos dmicos para definir perfiles de riesgo en enfermedades
complejas.

3. Implementar programas de cribado gendmico dirigido para enfermedades hereditarias para mediante generacion
de datos dmicos, para realizar el diagnostico en fase presintomdtica que permitan realizan actuaciones sobre grupos
de riesgo.

Programa de Investigacion Clinica

1. Impulsar el desarrollo de ensayos clinicos no comerciales con financiacion competitiva

2. Incorporar investigadores asistenciales que realicen ensayos clinicos a los grupos de investigacion del
ibs.GRANADA.
3. Aumentar el nimero de EECC en fases tempranas (I/Il) durante el periodo 2019-2023.
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Plan de Infraestructuras y Servicios de Apoyo

Proporcionar a los investigadores del ibs.GRANADA, y a cualquier Comisién de
Objetivo |investigador que lo requiera en el dmbito de la Biomedicina, los servicios | Responsable: Infraestructuras
General: |de asistencia técnica y metodoldgica de alto nivel tecnoldgico, necesarios
para llevar a cabo su actividad investigadora.
Vigencia 2019-2023

1. Mejorar la gestidn de las plataformas de soporte mediante el andlisis y seguimiento del balance
econdmico semestral

2. Iniciar un programa de mejora de las infraestructuras hospitalarias de investigacion

Objetivos | 3. Coordinar la adquisicion de grandes equipamientos a través de la Direccidon Cientifica y el Consejo
Especificos | Cientifico Interno en las convocatorias publicas de infraestructuras.

4. Evaluacion de las necesidades de RRHH de cada plataforma, adecuando las carteras de servicios a las
necesidades de los grupos de investigacién.

5. Fomentar las acciones formativas del personal técnico de las Plataformas
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Plan de Investigacion Clinica

Comisidn de
Objetivo | Impulsary favorecer la realizacion de ensayos clinicos (EECC) de calidad Responsable: Ensayos
General: |en el ibs. GRANADA Clinicos
Vigencia 2019-2023

1. Consolidar la plataforma de EECC del Ibs.GRANADA, mejorando la calidad y las condiciones en las cuales
se realizan los estudios clinicos y proporcionando a los participantes un circuito asistencial independiente,
integral y especializado.

2. Impulsar el Programa de Investigacidn Clinica para aumentar el Numero de EECC, mediante la captacién
de investigadores clinicos que desarrollen EECC gestionados por FIBAO que no forman parte del
ibs.GRANADA.

3. Mejorar la coordinacién entre los RRHH de la Plataforma de EECC y los investigadores clinicos que facilite
la realizacion de EECC.

Objetivos
Especificos

4. Desarrollar un mapeo de los principales grupos de interés con los que se deben tratar en cada dmbito
(interno y externo) que permitan definir una estrategia diferenciada a menor nivel

5. Establecer una estrategia de comunicacidn interna muy activa acompafiada por una propuesta de valor
clara y honesta.

Plan de Formacion en Investigacion

Incentivar la formacion de los profesionales que desarrollen o vayan a Comisién de
Objetivo | desarrollar su actividad investigadora en el seno del Instituto, de tal forma | Responsable: Formacion
General: | que se garantice un sistema de formacion permanente en investigacion y
posgrado para el personal adscrito al Instituto y su entorno
Vigencia 2019-2023

Disefiar e implementar el Programa de Formacién en I+D+i para investigadores, personal técnico y de
gestion de las instituciones que forman Ibs.GRANADA.

Colaborar con el Programa de formacién de postgrado de la UGR: Programas de doctorado y Master.

Desarrollar un programa de formacién en investigacion dirigido a Médicos Residentes.

Desarrollar un programa de movilidad para personal del Ibs. GRANADA.

Participar en Programa de Formacidn Continuada del Personal Investigador del ibs. GRANADA

Objetivos

o Desarrollar un Programa de Formacidn para Personal Técnico y de Administracion.
Especificos

Desarrollar un Programa Tutela de Grupos Emergentes.

Desarrollar un Programa de Formacidn en Investigacidon o Capacitacion de Profesionales Clinicos de los
Hospitales Universitarios Virgen de las Nieves y Clinico San Cecilio y otros Centros Asociados .

Implicar al ibs. GRANADA en la formacion pregrado y de FP.

Desarrollar un Programa de formacion en las areas cientificas del ibs.GRANADA hacia todas la comunidad
cientifica y personas interesadas de su area de influencia y la sociedad en general.
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Plan de Atraccion de Talento

Promover la captacion, estabilizacion y consolidacion de investigadores de
talento en el ibs.GRANADA, asegurando el desarrollo de proyectos Responsable: Direccién
Objetivo | cjentifico-técnicos de excelencia e innovadores, cumpliendo en todo Cientifica
General: | omento con las propuestas de la iniciativa “Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R)”. Vigencia 2019-2023
Aumentar la Captacion de Talento Investigador al ibs. GRANADA
Objetivos
Especificos | Promover la retencion y promocién del Talento Investigador en el ibs. GRANADA

Plan de Recursos Humanos y Desarrollo Profesional

Generacion de capital humano altamente cualificado y competitivo que

(Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R)

permita el desarrollo de carreras investigadoras estables mediante el R bi URnR'f'dede
Objetivo | relevo generacional y apostando por el liderazgo femenino, apostando por esponsable: ibs. GRAN AeD A
General: | ,nq politica estable de RRHH y desarrollo profesional, orientada a la '
profesionalizacion y a la atraccion y captacion de talento investigador Vigencia 2019-2023
Implantar el Modelo de Carrera Profesional
Objetivos Implantar el Plan de Igualdad
Especificos |!mplantar la estrategia de 'Excelencia en Recursos Humanos de Investigacion' de la Comision Europea




Plan de desarrollo de Grupos Emergentes

. . . . Direccidn
Objetivo | Potenciar la creacién de nuevos grupos emergentes y consolidar los ya | Responsable: Cientifica
General: | existentes.

Vigencia 2019-2023

Identificar y potenciar la creacidn de nuevos grupos emergentes para el desarrollo de lineas estratégicas
Objetivos | hovedosas, con una orientacion traslacional.
Especificos | Promover el desarrollo de los grupos emergentes existentes, para consolidar su trabajo de investigacion.

Asegurar el relevo generacional de los investigadores consolidados del ibs. GRANADA

Promover la participacion de los grupos emergentes en los programas de investigacion interareas del
ibs. GRANADA (medicina predictiva, medicina personalizada, investigacién clinica) para fomentar las
colaboraciones entre distintas areas entre grupos consolidados y emergentes.

Plan de Integracion

.. Direccién
Objetivo | Aumentar la integracion institucional de las entidades que forman parte | Responsable: Cientifica
General: | de| jbs. GRANADA y mejorar la gestién de la investigacién

Vigencia 2019-2023
Fomentar y consolidar la integracion institucional de las de las entidades que forman parte del

ibs.GRANADA.

Garantizar las condiciones de igualdad y accesibilidad a las infraestructuras e instalaciones del ibs. GRANADA
en Hospitales, Universidad de Granada y Escuela Andaluza de Salud Publica.

Establecer un sistema de gestidn integrada de los recursos econémicos que incluya las aportaciones por
parte de cada institucién destinada a actividades de capacitacion.

Objetivos

o Incrementar la visibilidad y el conocimiento de ibs. GRANADA entre los grupos de la Universidad de Granada,
Especificos

para aumentar la integracidn de investigadores bdsicos dentro de grupos asistenciales del instituto.

Incrementar la visibilidad y el conocimiento de ibs.GRANADA entre los grupos hospitalarios y de Atencion
Primaria para fomentar que los investigadores de las unidades de gestidn clinica que no forman parte del
ibs.GRANADA avancen en su carrera investigadora dentro del instituto.

Consolidar la colaboracién entre grupos de investigacidn de distintas areas cientificas y/o instituciones que
forman el instituto.




Objetivo
General:

Plan de Internacionalizacién, Cooperacion y Alianzas

Desarrollar iniciativas que impulsen una mayor internacionalizacion de la
investigacion realizada por los profesionales del ibs.GRANADA, que
incluyan el fomento de alianzas internacionales, la movilidad del personal
investigador, la captacion de fondos y talento y, la participacion y liderazgo

Direccion
Cientifica

Responsable:

en proyectos europeos.

Vigencia 2019-2023

Objetivos
Especificos

Aumentar la participacién y el liderazgo en proyectos internacionales

Potenciar un sistema de formacién, intercambio y movilidad internacional

Aumentar la captacion de talento internacional

Incrementar la visibilidad institucional en foros y redes internacionales

Establecer colaboraciones con institutos, centros y organismos internacionales y agentes de [+D+i a nivel
internacional

Establecer colaboraciones con empresas a nivel internacional

Plan de Traslacion e Innovacion

Impulsar la cultura de la innovacidn y transferencia entre los profesionales Comisién de

Objetivo |del Instituto, ejerciendo un papel proactivo de apoyo y gestién en la | Responsable: Transferencia
General: |proteccion de los resultados y en la busqueda de alianzas empresariales
para la traslacion.
Vigencia 2019-2023
Fomentar una investigacion competitiva
Atraer y gestionar de manera eficiente el talento con potencial innovador del Instituto
Intensificar la cooperaciéon publico-privada, principalmente con los sectores biotecnolégico, biosanitario y
agroalimentario, asi como con otros organismos publicos
Establecer un sistema de Vigilancia Estratégica (Vigilancia Tecnoldgica, Competitiva, Comercial y del
Objetivos | Entorno (legal y regulatorio)) en Salud con el objeto de fomentar la traslacién de nuestros resultados de
Especificos investigacion y reducir la incertidumbre a la hora de tomar decisiones estratégicas

Promover una comunicacion eficaz entre el Instituto de Investigacion Biosanitaria de Granada y el resto
de institutos de Investigacién Biomédica, asi como con otros agentes clave de la economia del
conocimiento y la innovacidn, tanto a nivel nacional como internacional

Potenciar la valorizacion y explotacién comercial de los resultados de I+D+i generados en el marco del
Instituto, con el objeto de mejorar la calidad de vida y de salud de la poblacién en general, asi como
favorecer el retorno econémico
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Plan de Comunicacion y Responsabilidad Social Corporativa

Maximizar la visibilidad del ibs. GRANADA, tanto a nivel nacional como
internacional, dando a conocer su estructura organizativa, mision, vision y Comisién de

Responsable:

estrategia e informar, a su publico objetivo, de las principales actividades Comunicacion

que ejecuta o en las que colabora.

Dotar de herramientas utiles que favorezcan la investigacion traslacional y

g:ieet;{:z la transferencia de tecnologia en el dmbito biosanitario, estableciendo
para ello un sistema de informacion y comunicacion eficaz tanto para el
personal interno como externo al Instituto que facilite la comunicacion| Vigencia 2019-2023
horizontal y vertical, donde cada grupo destinatario de interés reciba la
informacion y herramientas necesarias para el correcto desempefio de su
trabajo.
Mejorar la identidad corporativa propia del Instituto de Investigacidn Biosanitaria de Granada y aumentar
e internacionalizar la visibilidad hacia el publico objetivo.
Posicionar y potenciar la imagen del Instituto como entidad de referencia en excelencia cientifica en
Ciencias de la Salud.
Establecer los protocolos y herramientas necesarias para maximizar la eficiencia entre los diferentes
agentes que conforman el ibs. GRANADA
Servir de instrumento informativo para el personal de interés externo al Instituto, consiguiendo el
Objetivos | establecimiento de alianzas estratégicas con el entorno objetivo del Instituto: publico en general,
Especificos | investigadores, otros grupos de investigacion, empresas e instituciones publicas y privadas, tanto

nacionales como internacionales, promoviendo de manera prioritaria la divulgacién cientificay la
transferencia de tecnologia en el ambito biosanitario.

Fomentar la participacion ciudadana en la divulgacidn y educacién cientifica de la sociedad

Aumentar la presencia en diferentes medios de comunicacién (prensa, radio y TV).

Impulsar la internacionalizacidn del Instituto a través del desarrollo de estrategias de comunicacion
internacionales.
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Plan de Calidad

Conseguir la implicacion de todo el personal que trabaja en el
j jeti j igacio Comisidn de
Objetivo /bs.GRA/\(ADA con (::'I . objetivo d(? .desarrollar una /nvest/gaao;.'ll de Responsable: .
General: excelencia, tanto bdsica como clinica, resultado de la generacion y Calidad
" | transferencia de conocimiento de aplicacién a la prdctica clinica, basado
en un sistema de mejora continua. Vigencia 2019-2023

Implementar un Sistema de Garantia de Calidad para el cumplimiento de la Guia de Etica y Buenas
Practicas en Investigacion.

Reforzar el sistema de evaluacién cientifica de los grupos de investigacién del instituto

Implementar un Sistema de evaluacion y clasificacién de los investigadores del instituto siguiendo el
modelo EURAXESS

Implantar el Sistema de Garantia de la Calidad como promotor de Estudios Clinicos, segin recoge el plan
Objetivos | investigacion clinica

Especificos | Adherirse a la iniciativa HRS4R y consecucion del certificado “HR Excellence in Research”.

Implementar sistemas de gestidn la de innovacion.

Garantizar una formacién de calidad a los profesionales del ibs. GRANADA.

Fomentar la integracién del sistema de gestion de calidad, prevencién de riesgos laborales, LOPD y medio
ambiente de las instituciones que forman el ibs. GRANADA.

Implementar los principios de Responsible Research and Innovation RRI (public engagement, open
science, gender, ethics, science education, governance).
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9. Cronograma de Implantacién de los Planes de Accién ibs. GRANADA

PLAN DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS DE APOYO 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T | 4T | AT | 2T | 3T (4T (1T (2T (3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T
Informe del balance econémico semestral cada
plataforma
Ampliacién y Mejora EECC Fases Tempranas.
Proporcionar a los investigadores del Reacondicionamiento Animalario.
ibs.GRANADA, y a cualquier investigador
_que I_o_reqmera en_e_l ambito c_je la . Adecuacion de espacios en el Hospital San Cecilio —
Biomedicina, los servicios de asistencia
P L ) Campus de la Salud
técnica y metodoldgica de alto nivel
tecnoldgico, necesarios para llevar a cabo
su actividad investigadora Informe de necesidades de RRHH de cada plataforma
Encuesta de satisfaccion de cada plataforma
PLAN DE INVESTIGACION CLIINICA 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T | 4T | AT | 2T | 3T (4T [ 1T (2T (3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T

Consolidar la plataforma de apoyo a la investigacion
clinica del Ibs. GRANADA, mejorando la calidad y las
condiciones en las cuales se realizan los estudios
clinicos y proporcionando a los participantes un circuito
asistencial independiente, integral y especializado.

Implementacién de las acciones
propuestas en el Plan de infraestructuras
en lo que se refiere a adecuacion de
espacios para el desarrollo de ensayos
clinicos en todas sus fases

Mejorar la propia organizacion del ibs. GRANADA y las
politicas que implementa para favorecer la realizacion de
EECC.

Reuniones con la direccion del hospital
para promover apoyo a EECC

Establecimiento de reuniones frecuentes
con las distintas unidades clinicas del
hospital

Politica de apertura y disponibilidad
absoluta
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OBJETIVOS ACCIONES IT| 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T | 4T | 1T [ 2T | 3T | 4T
Implicacién de la Direccién del hospital
como actor clave necesario para el
Desarrollar un mapeo de los principales grupos de funmonamlento_ de la estrategia global, y
h . PR por tanto se le involucra en toda la
interés con los que se deben tratar en cada ambito estrategia
(interno y externo) que permitan definir una estrategia S n — del i el
diferenciada a menor nivel. egmentacion de los pertlles por su nive
de conocimiento para poder generar una
oferta de valor diferenciada que apoye los
intereses para cada uno de ellos
Captacién de nuevos investigadores
clinicos para mejorar la razén
asistenciales/no asistenciales y aumente la
Establecer una estrategia de comunicacion interna muy | Masa critica que desarrolien EECC
activa acompafiada por una propuesta de valor claray | Servicio abierto a todo tipo de
honesta. colaboraciones y propuestas, y capaz de
ofrecer las soluciones apropiadas.
Sistema recurrente de visitas a los distintos
servicios clinicos
Comunicacién proactiva con las compafiias
farmacéuticas ofreciendo todos los
beneficios proporcionados por el
Ser proactivo en el contacto con la industria para ibs. GRANADA:
incrementar la captacion de ensayos clinicos para Contacto activo y frecuente con las
realizar mas ensayos y mas relevantes. principales instituciones del sector sanitario
(Ministerio de Sanidad, AEMPS,
Farmaindustria, etc), a las que ofrecer
asesoramiento
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T 4T | 1T | 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T [ 4T | 1T (2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T

Identificacion de las necesidades de formacion de los distintos

Disefiar e implementar el
Programa de Formacioén en [+D+i
para investigadores, personal
técnico y de gestion de las

grupos profesionales que forman el instituto

Programacion anual de las actividades formativas segun las

necesidades detectadas, con capacidad constante de renovacion

y actualizacién
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PLAN DE FORMACION EN INVESTIGACION 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES
instituciones que forman Optimizacion de los recursos, del personal e infraestructuras
Ibs.GRANADA propios del instituto para su integracion en las acciones de
formacién y basqueda de financiacion para el desarrollo de las
mismas

Valorar la implementacion de un sistema de formacion online
utilizando herramientas TIC, o apoyarse en plataformas ya
existentes en el SSPA que pudieran dar el soporte IAVANTE,
EASP.

Evaluacion del impacto de las actividades formativas organizadas
y de su utilidad para la actividad de los profesionales del
Ibs.GRANADA.

Fomentar la obtencién de la acreditacion oficial de la Agencia de
Calidad Sanitaria de Andalucia (ACSA) o de la Universidad de
Granada para todos aquellos cursos/ talleres en que sea viable.

Direccién o co-direccién de tesis doctorales en Atencién Primaria
por parte de grupos consolidados del Ibs.GRANADA.

Colaborar con el Programa de | Colaboracién en programas de Doctorado propios de la
formacion de postgrado de la Universidad de Granada
UGR: Programas de doctorado y
Master. Colaboracion con Masteres oficiales
Establecimiento, junto con las Comisiones de Docencia, una
estrategia dirigida a la difusién de la Mision del Instituto de
Investigacion Biosanitaria de Granada en el programa de
formacién de los nuevos especialistas.
Desarrollo de un proceso especifico de formacién en
investigacion enfocado a identificar residentes, promover su
integracion Masteres y programas de doctorado de la UGR y a
facilitar su acceso al programa Rio Hortega

Realizacién una jornada anual en la que se difunda la
investigacion realizada por los propios residentes
Reconocimiento de forma anual los mejores trabajos publicados

por residentes y realizados en colaboracion entre grupos clinicos

y universitarios, en el &mbito basico, clinico y traslacional.

Busqueda de financiacion para la realizacion de estos cursos y/o

Desarrollar un programa de
formacién en investigacion dirigido
a Médicos Residentes

Desarrollar un programa de estancias.
movilidad para personal del Promocioén de la movilidad de los investigadores a centros
ibs. GRANADA nacionales e internacionales de investigacion mediante un

programa propio de estancias breves.
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OBJETIVOS

ORMACIO ACIO

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T | 2T | 3T

4T

Evaluacion de la idoneidad y los resultados de las estancias de
movilidad.

Difusion del Plan Propio de investigacion de la UGR para los que
puedan acogerse a los programas de formacién correspondientes
puedan beneficiarse

Participar en Programa de
Formacion Continuada del
Personal Investigador del Instituto
de Investigacién Biosanitaria de
Granada

Promocién de la formacion de investigadores vinculados al
Instituto de Investigacion Biosanitaria de Granada en los objetivos
de investigacion prioritarios del Instituto. Para ello se favorecera,
mediante reuniones periddicas, la exposicion de los trabajos
(proyectos) en marcha de los diferentes grupos del Instituto, los
logros mas relevantes y las nuevas cuestiones que pretenden
abordar.

Fomento del intercambio entre grupos que faciliten la realizacion
de proyectos conjuntos asegurando la maxima consistencia en
los métodos empleados en cada grupo. Para ello se estableceran
reuniones periddicas de area, con el objetivo de fomentar la
sinergia y la interaccién entre todos los investigadores para
intercambio de experiencias, avanzando en la integracion y el
mejor conocimiento personal entre ellos. Estas reuniones estaran
abiertas a la participacion de grupos de otras areas con objeto de
fomentar el intercambio y la transversalidad entre las mismas.

Creacion de un programa de formacién en relacién con el uso de
plataformas tecnolégicas e infraestructuras comunes, que
también puede ser Util para la formacion del personal técnico
encargado de tales plataformas.

Celebracién de jornadas de investigacion (4 anuales, una por
area cientifica) como las realizadas en cada trimestre del afio
2019.

Participacion en la coordinacién en el simposio de investigadores
del Parque Tecnoldgico de la Salud del que se ha realizado la
primera edicion y tiene caracter bianual.

Programa de Formacion para
Personal Técnico y de
Administracion

Curso de actualizacién y perfeccionamiento en Genémica y
protedmica.

Curso de actualizacién y perfeccionamiento en Técnicas
avanzadas de Microscopia, Citometria de Flujo, Imagen
Cientifica, Manipulacién de muestras de tejidos y cultivos de
células, etc.
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PLAN DE FORMACION EN INVESTIGACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

Curso de actualizacion y perfeccionamiento en técnicas
preparativas especializadas: Espectrometria de Masas,
Cromatografia, Ultracentrifugacion, etc.

Curso de actualizacion y perfeccionamiento en Bioinformatica.

Curso de actualizacion y perfeccionamiento en manejo de
animales de experimentacion.

Curso de capacitacion para trabajar en Instalaciones Radiactivas

y Laboratorios de Experimentacion.

Curso de actualizacién y perfeccionamiento en Biobancos.

Realizacién actividades formativas de caracter transversal,

aprovechando las oportunidades formativas que ofrezcan las
instituciones participantes en el Instituto, relacionadas, entre

otros, con los siguientes aspectos: Informatica, Gestion de

contratos publicos, Seguridad e Higiene, Gestion de proyectos de

1+D+i, y Gestion de Patentes.

Desarrollar un Programa Tutela de
Grupos Emergentes

Ayuda para su participacién en convocatorias de captacion

recursos, de forma individual o en colaboracién con grupos del

Instituto, orientdndolos hacia aquellas que les sean mas
apropiadas.

de

Apoyo metodoldgico y asesoria en la elaboracion de sus propios

proyectos.

Ayuda para el inicio de colaboraciones con otros grupos, del area

y de otras areas, asi como de otros centros e institutos
nacionales e internacionales.

Desarrollar un Programa de
Formacion en Investigacion o
Capacitacion de Profesionales
Clinicos de los Hospitales
Universitarios Virgen de las Nieves
y Clinico San Cecilio y otros
Centros Asociados

Establecimiento de un calendario anual de sesiones de

investigacion acreditadas por ACSA a celebrar en cada uno de
los hospitales. En la actualidad se han desarrollado un total de 26

sesiones, 13 en cada hospital con periodicidad semanal.

Implicar al ibs. GRANADA en la
formacién pregrado y de FP.

Colaboracion en la realizacion de seminarios/jornadas
especificas dirigidas a alumnos de pregrado de teméatica
estratégica para ibs. GRANADA.

Participacion de investigadores ibs.GRANADA en la direccion de

trabajos de Fin de Grado.
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PLAN DE FORMACION EN INVESTIGACION 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T [ 4T | 1T | 2T | 3T | 4T
Fomento de las practicas de alumnos de pregrado y FP en
grupos de investigacion ibs. GRANADA a través del programa de
FP dual.
Participacion en la noche de los Investigadores, Semana de la
Desarrollar un Programa de Ciencia.
formacion en las areas cientificas . - -
del ibs. GRANADA hacia todas la | ©rganizacion de un Ciclo de Conferencias.
comunidad cientifica y personas | cojanoracién con instituciones locales dedicadas a la promocién
il |nte_resa|das de zudarea de | del conocimiento cientifico (Academias de Medicina y Farmacia,
Influencia y la sociedad en general | o\c, Colegio oficial de Odontélogos...).
PLAN DE ATRACCION DE TALENTO 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T | 4T | 1T [ 2T | 3T | 4T

Impulsar la captacion
de Talento Investigador
en el ibs.GRANADA

Identificacion de los grupos del Instituto que acogerian a los profesionales
investigadores para poder identificar el perfil necesario para su incorporacion,
para promover la mayor consolidacién del grupo, asegurando el relevo
generacional en sus integrantes.

Delimitacién de las distintas categorias en donde el futuro investigador se
podria incorporar en funcion de las necesidades del grupo de investigacion
con necesidades de personal (senior, postdoctorales, predoctorales,
técnicos,). Estas categorias vendrian definidas en el modelo de carrera
profesional que se ha definido en el ibs. GRANADA que sigue las directrices
de la clasificacibn EURAXES de investigadores a nivel de la EU.

Busqueda e identificacion de los posibles candidatos, predoctorales y
posdoctorales, nacionales o extranjeros, que pudieran ocupar las plazas
ofertadas por parte de cada grupo de investigacion. Esto se reforzaria
mediante una mayor visibilidad de ibs. GRANADA para dar a conocer el
instituto asi como la investigacion que se desarrolla, incluyendo los perfiles
que oferta el instituto para concurrir a las diferentes convocatorias de personal.




PLAN DE ATRACCION DE TALENTO

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

3T

AT

1T

2T | 3T

AT

1T

2T | 3T

AT

iT

2T | 3T

AT

1T

2T | 3T

AT

Comprobacién de la idoneidad de candidatos, para asegurar que cumplan los
requisitos que propiciaria el mayor éxito posible en los concursos
correspondientes a las diferentes convocatorias de Recursos Humanos: Marie
Curie, ERC, Miguel Servet y Nicolas Monardes, Juan Rodés, Ramén y Cajal,
Juan de la Cierva Formacion-Incorporacion, Sara Borrell, FPU-PFIS, i-PFIS;
asi como las ayudas para contratacion de personal de la Consejeria de
Economia y Conocimiento y Consejeria de Salud, o aquellas relacionadas con
convocatorias de Refuerzo de la actividad investigadora en las UGC del SAS
- Accion B (Investigador Clinico).

Facilitacion e impulso de la participacién de personal interno residente como
investigador predoctoral, asi como de aquellos profesionales de las distintas
especialidades sanitarias o de Atencién Primaria, en el marco del programa
Rio Hortega o de programas pos-especializacion del SAS.

Creacion de un plan propio de ayudas del ibs.GRANADA, cofinanciado
con fondos autonémicos, nacionales o europeos de caréacter publico o
privado, para que la oferta por parte del instituto sea mas atractiva para el
personal investigador a captar, y que complementara la financiacién
competitiva. Estas ayudas podrian estar dirigidas a complementos salariales,
a contratacion de personal predoctoral o posdoctoral, especialmente al inicio
de la incorporacion al instituto. Se solicitara la colaboraciéon de los agentes
econdmicos, sociales y tecnoldgicos de la provincia (Parque Tecnoldgico de
la Salud (PTS), Diputacién de Granada, Bankia, La Caixa...) con el objeto de
facilitar mas la incorporacion de investigadores y su financiacion.

Dotacion de espacios de laboratorio para los investigadores que se
incorporan ibs. GRANADA y ofertarles la posibilidad de participar activamente
en la docencia impartida por la Universidad de Granada, tanto de grado
como de posgrado,

Implantacién de procedimientos de reclutamiento de personal investigador
que sean abiertos, transparentes y basados en aquellos méritos que
aseguren la captacion de los mejores candidatos en cada area, y de acuerdo
con un Plan de Igualdad claramente establecido por parte del instituto. Todo
ello se enmarca dentro de las agendas establecidas para la Investigacion e
Innovacion Responsables (Agenda RRI).

Promocion de la oferta de captacion de talento investigador en la pagina web
del instituto, indicando claramente los perfiles que los grupos de
investigacion que solicitan en las diferentes areas, con indicacion de las
caracteristicas deseables del candidato para las diferentes convocatorias de
personal. Esto se extendera también a los diferentes foros de comunicacién
y redes sociales relacionados con este procedimiento de ofertar puestos a la
comunidad cientifica (Euraxess, Sciencejobs, Naturejobs, Lancet careers...).
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PLAN DE ATRACCION DE TALENTO

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

3T

AT

1T

2T | 3T

AT

1T

2T | 3T

AT

iT

2T | 3T

AT

1T

2T | 3T

AT

Promover la retencion
y promocion del
Talento Investigador en
el ibs.GRANADA

Disefio de un plan de carrera profesional investigadora en el seno del
ibs.GRANADA, y desarrollo de un programa propio del instituto que facilite la
promocion de los investigadores captados por el mismo, especialmente en el
caso de los investigadores emergentes.

Incorporacion del personal interno residente (MIR, FIR, EIR...), de los
facultativos y los profesionales de Enfermeria, Farmacia y Atencion Primaria
gue se hayan incorporado al ibs. GRANADA en proyectos de investigacion
competitivos, asi como en redes de ambito internacional, nacional y regional,
facilitando una participacién activa: disefio y realizacion del estudio, analisis
critico de los resultados y preparacion de los correspondientes manuscritos
con el fin de darles continuidad en el tiempo para el desarrollo de las
actividades investigadoras

Disefio de un plan estratégico para la designacién de mentores al personal
investigador en formacién. La seleccion y posterior asignacion se realizaria
entre los investigadores sénior o emergentes de los correspondientes grupos
de investigacion en donde se vayan a incorporar los investigadores noveles.
Esto estara complementado con el correspondiente Plan de Formacion del
ibs.GRANADA.

Dotacién de fondos propios del instituto para incentivar la difusion de
resultados, mediante la asistencia de los investigadores a congresos
especialmente relevantes de la especialidad correspondiente, o para la
publicacion de manuscritos en revistas de reconocido prestigio internacional,
incluidas aquellas de acceso abierto a toda la comunidad cientifica.

Estimulo para la realizacién de estancias cortas de investigacion en
centros de investigacion de reconocido prestigio internacional, tanto a
investigadores en formacion como emergentes.

Adopcion de medidas que promuevan el establecimiento de un plan de mejora
en la Calidad del empleo en materia de estabilidad, seguridad e igualdad.
Facilitar la conciliacion familiar a través de medidas especialmente dirigidas a
las familias, personas mayores y a los menores.

Establecimiento de un plan de difusion de estas acciones a través de la pagina
web del instituto.
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS

ACCIONES

2019 2020 2021 2022 2023

Desarrollar e implantar el Modelo de
Carrera Profesional

Implementacion del modelo de carrera profesional de
ibs.GRANADA

Difusion interna y externa del modelo de carrera
profesional de ibs. GRANADA

Clasificacién de investigadores actuales y futuros a los
diferentes perfiles de la carrera profesional

Desarrollar e Implantar el Plan de Igualdad

Elaboracién del Plan de Igualdad de ibs. GRANADA

Difusion del Plan de Igualdad y de los resultados de su
aplicacion

Campafia de informacién y sensibilizacion para la
igualdad

Creacién de una seccién sobre igualdad entre mujeres y
hombres, en la intranet corporativa

Inclusién de formacién basica en materia de igualdad en
el Plan de formacién del ibs. GRANADA

Formacion para la integracion de la igualdad en la gestion
de recursos humanos
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

S

AT

1T

2T

Sl

4T

1T

2T

S

AT

1T

2T

3T

AT

1T

2T

S

AT

Revision de documentos internos y externos, pagina Web
e Intranet desde la perspectiva de género

Incorporacién del principio de igualdad en todo el proceso
de provision de puestos

Composicion paritaria en los procesos selectivos.
Preferencia, en igualdad de condiciones, a la contratacion
laboral del sexo menos representado

Realizacion de estudio de detecciéon de necesidades de
conciliacion en la plantilla y estudio de su viabilidad

Elaboracién de un protocolo de prevencién y actuaciéon
frente a acoso sexual y por razén de sexo

Constitucion de un equipo encargado de informar,
asesorar y llevar a cabo las actuaciones necesarias en
caso de acoso

Implantar la estrategia de 'Excelencia en
Recursos Humanos de Investigacion' de la
Comision Europea (Human Resources
Strategy for Researchers - HRS4R)

Adhesion del ibs. GRANADA A La Carta Europea del
Investigador (The European Charter of Researchers) y a
el Cédigo de Conducta para la Contratacién (The Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers)

Elaboracién de un andlisis interno para comparar las
practicas de la institucion con los principios C&C y
publicacion de un plan de accién para la gestién de
recursos humanos.

Evaluacion de la Estrategia por parte de la Comision
Europeay en el caso de aprobacion, concesién de un logo
de Excelencia en Recursos Humanos ("HRS4R Award").

Implementaciéon del Plan de Accién en la institucion y
autoevaluacion interna a los dos afios.

Renovacioén del reconocimiento por la Comision (5 afios
después del reconocimiento de HRS4R).

Mejora continua y compromiso de calidad y evaluacion de
las fases (ciclo de renovacién trienal)
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PLAN DE DESARROLLO DE GRUPOS EMERGENTES

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1. Identificar y potenciar la creacién de
nuevos GE para el desarrollo de lineas
estratégicas novedosas, con una
orientacion traslacional.

Colaboracion en el desarrollo del Programa de Formacion de
ibs. GRANADA

Difusion entre los estudiantes de grado, residentes,
profesionales del entorno sanitario y de la universidad de
granada, la importancia de la investigacion biomédica, como
parte fundamental de su programa formativo

Establecimiento de un proceso de comunicacién sistematico
con los servicios clinicos que permita identificar nuevas lineas
de trabajo y la implicacién con el ibs. GRANADA

Celebracién de Jornadas o Symposium de Investigacion
organizadas por las areas de ibs.GRANADA, para promover
la colaboracion entre diferentes grupos.

Difusiéon de las ventajas que suponen formar parte de un GE
de ibs. GRANADA.

2. Promover el desarrollo de los GE
existentes, para consolidar su trabajo
de investigacion.

Tutela de manera efectiva a los Grupos Emergentes:
Revision del plan de tutela de GE, para garantizar la
consolidacion de dichos grupos, en el plazo de tiempo
previsto.

Promocion de colaboraciones entre GE y GC: La tutela de GE
deberia dar lugar a colaboraciones que originen proyectos de
investigacion y publicaciones conjuntas entre GC y GE, que
permitan la consolidacion de estos Ultimos, en el tiempo
previsto (5 afios).

Captacion doctorandos y postdoctorandos (Juan de la Cierva,
Marie Curie, FPU) compartidos con el grupo de tutela:
Promover un plan interno de financiacion competitiva de GE,
mediante becas de incorporaciéon de personal predoctoral y
postdoctoral a estos grupos, asi como una estrategia de
codireccion de Tesis Doctorales.

Promocion un plan interno de financiacion competitiva
de GE, para publicaciones Open Access con Fl elevado que
contribuya a la produccion cientifica de los GE: .
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Pl A D D

OBJETIVOS

ARRO OD RUPO R

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

iT

2T

3T

4T

Desarrollo de estrategias, en funcién del nivel de partida del
GE, para conseguir proyectos y/o publicaciones colaborativas
entre GE y grupos internacionales que mejoren la
internacionalizacion de los GE:

Elaboraciéon de un plan propio de ayudas econdémicas
competitivas a GE para promover la creaciéon de ayudas
competitivas propias destinadas a la financiacion de
proyectos puente de GE, con el objetivo de sufragar gastos
(de personal, material fungible, etc.) en periodos entre
convocatorias publicas, por cuantias equivalentes a entre el
10 y el 30% de la financiacioén recibida anteriormente, por los
proyectos que soliciten la ayuda puente. Los GE recibiran
dichas ayudas en funcion de los resultados de sus indicadores
de evaluacion.

Difusiéon de informacién de interés general entre los GE,
segun sus necesidades

3. Asegurar el relevo generacional de
los investigadores consolidados del
ibs.GRANADA

Andlisis y elaboracién de un informe que permita identificar los
grupos consolidados con problemas de relevo generacional
para la toma de acciones.

Deteccion de perfiles de investigadores emergentes dentro de
los grupos consolidados.

Potenciacion de la figura de co-investigador responsable con
perfil emergente en grupos consolidados con relevo
generacional cercano.

Fomento de la contratacion de perfiles de investigadores
emergentes con proyeccion de liderazgo para aquellos grupos
consolidados identificados con problemas de relevo
generacional
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PLAN DE DESARROLLO D RUPO R 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES AT [ 2T | 3T [4T | 1T | 2T
4. Promover la participacion de los GE
en los programas de investigacion
interareas del ibs. GRANADA (medicina | Promocion de colaboraciones entre GE y GC en los
predictiva, medicina personalizada, programas de investigacion interareas del ibs. GRANADA
investigacion clinica) para fomentar las | (medicina predictiva, medicina personalizada, investigacion
colaboraciones entre distintas areas | clinica)
entre grupos consodilados y
emergentes.
PLAN DE INTEGRACION 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES

Fomentar y consolidar la integracion

forman parte del ibs. GRANADA

institucional de las de las entidades que

Desarrollo de los compromisos adquiridos por las
partes en el convenio de creacion del ibs.GRANADA.

de forma acorde a lo contemplado en la

reglamentos.

Participacion de los érganos de gobierno, direccién y
participacion del IIS, en relacion con sus funciones y

documentacion presentada para la acreditacion y sus

Asistencia y participacion en las Comisiones del
ibs.GRANADA de los representantes de las

instituciones que forman parte del instituto, incluyendo
a los Responsables Técnicos de las Plataformas o la
estructura de gestién, siempre que sea necesario.

Alineamiento en las estrategias o politicas de

2019-2023.

investigacion e innovacion de la Instituciones que
forman el ibs. GRANADA, con los objetivos estratégicos
definidos en el Plan Estratégico del ibs. GRANADA

Responsabilidad Social Corporativa de socios y
entidades colaboradoras.

Aprovechamiento de las sinergias con proyectos de
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PLAN DE INTEGRACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

Disefio de un modelo de vinculacién de los profesores

universitarios con el Hospital y su relacién con las

unidades de gestion clinica.

Trabajar conjuntamente en la estabilizacién de
investigadores (Ramoén y Cajal, Miguel Servet, Talentia

senior).

Promocion de la presentacién de candidaturas a la

convocatoria de plazas vinculadas de la Universidad
de Granada del programa Maria Castellanos entre los
profesionales clinicos de areas deficitarias, incluyendo

Atencién Primaria.

Garantizar las condiciones de igualdad y
accesibilidad a las infraestructuras e
instalaciones del ibs. GRANADA en
Hospitales, Universidad de Granada y
Escuela Andaluza de Salud Publica

Acceso en condiciones de igualdad a todo el personal

perteneciente a las entidades que forman parte del
ibs.GRANADA, tanto a las instalaciones como a los

equipos y bases datos, de acuerdo con la normativa
interna de acceso y normativa de funcionamiento de
las plataformas y servicios de apoyo a la investigacion.

Fomento de la colaboracién y de las sinergias entre las
Plataformas y servicios de apoyo del ibs. GRANADA y

el Centro de Instrumentacion Cientifica de la
Universidad de Granada.

Acceso de los investigadores del ibs. GRANADA a los
servicios de la Biblioteca del Sistema Sanitario PUblico

de Andalucia (SSPA) y de la Biblioteca de la

Universidad de GRANADA en igualdad de condiciones.

Establecer un sistema de gestion integrada
de los recursos econémicos que incluya las
aportaciones por parte de cada institucion
destinada a actividades de capacitacion

Elaborar y presentar la cuenta de resultados de la
gestion econémica de forma integrada al Consejo

Rector, incluyendo los recursos gestionados por
FIBAO, Universidad de Granada y Escuela Andaluza

de Salud Publica para todos los grupos adscritos al

ibs.GRANADA.

Establecimiento de las condiciones para la

cofinanciacion de ayudas de RR.HH. en funcién el
centro de vinculacién del investigador solicitante.

Establecimiento de las condiciones de dotacion de

financiacion para los programas propios del

ibs.GRANADA destinados a fomentar la formacién de

investigadores y la atraccion de talento.

Incrementar la visibilidad y el conocimiento
de ibs.GRANADA entre los grupos de la
Universidad de Granada, para aumentar la

Identificacion de investigadores/grupos de

investigacion de la Universidad de Granada que no

formen parte del ibs. GRANADA y cuya investigacion
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PLAN DE INTEGRACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

integracion de investigadores basicos dentro
de grupos asistenciales del instituto

esté relacionada con las lineas de investigacion del
Ibs.GRANADA.

Realizacién de reuniones informativas en las
Facultades o Centros de Investigacion a los que esté
adscrito dicho personal, sobre los objetivos que
persigue el instituto y los beneficios de formar parte de
éste (gestion de proyectos, infraestructura disponible,
ayudas, sinergias).

Fomento de reuniones con responsables de grupos de
investigacion de la Universidad de Granada para
detectar las necesidades de cada grupo y las posibles
colaboraciones con los grupos del ibs. GRANADA.

Promocién de encuentros y/o jornadas de networking
en centros de la Universidad de Granada para facilitar
la cooperacién entre grupos.

Integracién a los profesionales de los Universidad de
Granada en los canales de comunicacion interna del
ibs. GRANADA

Incrementar la visibilidad y el conocimiento
de ibs. GRANADA entre los grupos
hospitalarios y de Atencién Primaria para
fomentar que los investigadores de las
unidades de gestion clinica que no forman
parte del ibs. GRANADA avancen en su
carrera investigadora dentro del instituto

Identificacion investigadores y/o unidades de gestion
clinica que no estén integrados en el ibs.GRANADA y
que tenga actividad o potencial investigador.

Realizacién de reuniones informativas en las unidades
de gestién clinica y centros de atencién primaria en los
que esté adscrito dicho personal sobre los objetivos
que persigue el instituto y los beneficios de formar
parte de éste (gestion de proyectos, infraestructura
disponible, ayudas, sinergias).

Fomento de reuniones con responsables de grupos de
investigacion del ambito hospitalario para detectar las
necesidades de cada grupo y las posibles
colaboraciones con los grupos del ibs. GRANADA

Organizacion y/o participacion en sesiones cientificas
de investigacion especificas de caracter hospitalario a
solicitud de los investigadores de la UGC.

Identificacion de lineas de investigacion en Atencion
Primaria.

Difusién de la investigacion en Atencién Primaria para
impulsar sinergias entre investigadores que puedan
formar nuevos grupos de investigacion o integrarse en
los ya existentes.
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PLAN DE INTEGRACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

3T

AT

1T

2T

3T

AT

1T

2T

3T

AT

iT

2T

3T

AT

1T

2T

3T

AT

Integracion a los profesionales de los centros
hospitalarios en los canales de comunicacion interna
del ibs. GRANADA

Consolidar la colaboracion entre grupos de - ) Y A
investigacion de distintas areas cientificas y/o | 9"Upos y/o investigadores de diferentes areas y/o

instituciones que forman el instituto

Promocion de publicaciones en colaboracion entre
grupos de diferentes areas y/o instituciones.

Fomento de la solicitud de Proyectos donde participen

instituciones.

Fomento de actividades de formacion donde participen
grupos y/o investigadores de diferentes areas y/o
instituciones

PLAN DE INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

3T

4T

1T

2T

3T

4T

1T

2T

3T

4T

1T

2T

3T

4T

1T

2T

3T

4T

Incorporacion de un Gestor de Proyectos Internacionales adscrito a la
unidad de gestion de proyectos que fomente y promocione la deteccion
de ideas innovadoras y contactos internacionales para diversificar la
participacion en programas y aumentar el nimero de investigadores
solicitantes.

Aumentar la participacion y
el liderazgo en proyectos
internacionales

Formulacion de expresiones de interés para aumentar las posibilidades
de éxito en la consecucion de la financiacion conjunta, ldentificando
sinergias entre grupos de diversas instituciones y paises, dentro de las
convocatorias correspondientes de proyectos europeos, que permita
buscar socios y potenciales lineas tematicas en las que se puedan
integrar nuestros investigadores. Ademas, se prestara apoyo a lo largo
de todo el proceso, desde la solicitud hasta el cierre del proyecto.

Deteccion de ideas y profesionales que estén desarrollando ideas
altamente innovadoras y de alto riesgo-beneficio para detectar personal
cualificado para solicitudes de gran cuantia econémica como son las del
European Research Council (Starting, Consolidator, Advance y Synergy
Grants), EIC pilot y los proyectos IMI (Iniciativa sobre Medicamentos
Innovadores).
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OBJETIVOS

PLA D RNA ONA A O

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

3T
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1T

2T

3T

AT

1T

2T

3T

AT

iT

2T

3T

AT

1T

2T

3T

AT

Fomento de la participacion de los investigadores del instituto en otras
iniciativas internacionales de excelencia mediante la colaboracién con
Instituciones tales como el National Institute of Health (NIH) o la National
Science Foundation (NSF) estadounidense, o la solicitud de proyectos del
Human Science Frontier Program (HFSP).

Potenciacion de la participacion de los investigadores del Instituto en
iniciativas internacionales con paises en vias de desarrollo, tales como
los del de lbero América y el area del Magreb aprovechando los
programas ofrecidos por Instituciones Nacionales e internacionales. Este
tipo de proyectos permitira la captacion adicional de recursos humanos y
econémicos y favorecera el establecimiento de puntos de influencia y
liderazgo potencialmente importantes a medio y largo plazo.

Promocién de la asistencia de los investigadores a jornadas o
talleres parala preparacion de propuestas de la UE, organizados por
la Comisién Europea, las OTRIs, las administraciones publicas y
otras entidades y agentes de fomento de la I+D para informar a los
participantes sobre los programas I+D internacionales y la forma de
participar en ellos.

Incorporacion a la web del ibs. GRANADA de la informacion de contacto
de los puntos nacionales de contacto, paginas web, boletines
informativos o listas de distribucién de noticias de organismos y agentes
i+d donde se informe y fomente la participacion en proyectos
internacionales. Ademas de las paginas oficiales, muchas otras
entidades de fomento de programas internacionales (Oficina Europea
del MINECO, las OTROs/OFPI, agentes regionales de apoyo, CDTI,
Oficina SOST en Bruselas, etc.) informan sobre convocatorias que se
van publicando, o incuso sobre previsiones a corto-medio plazo.

Promocion de la participacion en Plataformas tecnolégicas como
EATRIS o grandes iniciativas, como la European Innovation Partnership
(EIPS), lo que ayudaréa a que la investigacion traslacional del Instituto
adquiera un caracter internacional.

Incorporacion a la web del ibs. GRANADA la informacion de las
herramientas de busqueda de socios como el Portal del Participante de
Union Europea

Potenciar un sistema de
formacién, intercambio y
movilidad internacional

Desarrollo de una politica activa para que los investigadores en formacion
realicen al menos una estancia en un centro externo, preferiblemente
internacional, durante su periodo formativo, para potenciar la realizacién
del Programa de Doctorado con mencion internacional. En estas
iniciativas se incluira de modo especial a los Residentes que estén
inscritos en programas de doctorado de la Universidad de Granada.
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OBJETIVOS

PLA D RNA ONA A O

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

1T

2T

3T
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1T
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3T
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1T

2T
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AT

1T
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3T

AT

Se establece, como estrategia sistematica, que los investigadores
posdoctorales realicen una estancia de una duracién al menos 1 afio, y
en un centro de reconocido prestigio internacional. Esta condicién sera
recomendable para poder liderar en el futuro grupos del instituto.

Establecimiento de un programa de colaboraciéon con las Unidades
Docentes y los servicios clinicos, a través de un acuerdo con el Equipo
de Direccion del Hospital, para que dentro de su sistema organizativo se
facilite que los facultativos que estén integrados en el programa de
doctorado puedan realizar estancias en otros centros fuera de Espafia
para potencial el Programa de Doctorado con mencién internacional.

Promocién de una cultura de desarrollo profesional continuado, en el
gue las estancias peridédicas en centros internacionales sea algo
habitual en los Investigadores Responsables y Co-Investigadores
Responsables de los grupos del instituto.

Disefio de un procedimiento de analisis de la elegibilidad de candidatos
en funcion de los requisitos marcados por las convocatorias (Marie Curie,
Euphora....).

Formacién especifica en convocatorias de recursos humanos y de
movilidad y en el uso de herramientas como Euraxess para la captacion
de talento.

Captacion de talento
internacional

Desarrollo de programas de difusién para atraer investigadores
postdoctorales formados en otros centros, nacionales o extranjeros, que
puedan ser candidatos a integrarse en nuestro centro. Para ellos se
prestara especial atencion a los programas tanto nacionales como
europeos, como Ramén y Cajal, Miguel Servet, Sara Borrel, Juan de la
Cierva o Marie Curie.

Puesta en marcha de programas propios para favorecer la integracion de
investigadores internacionales consolidados, para el desarrollo de las
areas estratégicas en las que es deficitario el Instituto. Esta accion se
realizard en coordinacién con la Universidad de Granada.

Incorporacion a la web de las ofertas de contratos del Instituto para
investigadores internacionales y difusién de las convocatorias en
congresos, revistas y otros medios accesibles.

Desarrollo del convenio firmado el marzo de 2018 entre FIBAO, el
ibs.GRANADA y la Sociedad de Cientificos Espafioles en Reino Unido
para el fomento de la investigacion.

Incrementar la visibilidad
institucional en foros y
redes internacionales

Difusion y promocion de la participacion en redes tematicas (Acciones
COST, CYTED, Iniciativas Conjuntas y plataformas europeas como
EATRIS).
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PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES IT| 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T | 4T | 1T [ 2T | 3T | 4T
Identificacion de las iniciativas internacionales colaborativas mas
adecuadas (Medicina Personalizada).
Representacion del ibs.GRANADA en foros y eventos internacionales
para establecimiento de nuevas alianzas (EATRIS, PerMed Consortium)
Identificacion de sinergias comunes con grupos internacionales,
reforzando y consolidando colaboraciones previas, mediante la captacion
de financiacion europea que permitan desarrollar lineas de investigacién
Establecer colaboraciones conjuntas.
7 Aumento de la cooperacion con Institutos y Centros Internacionales, con
con institutos, centros y . - > .
. . ; Redes cooperativas, buscando sinergias que puedan surgir, para
organismos internacionales | . | duccion cientifi | id lacional d
agentes de 1+D+i a nivel incrementar la produccion cientifica, el contenido traslacional de nuestra
y internacional investigacién y, en general, nuestra proyeccién hacia el exterior.
Participacion en el Consorcio universitario ARQUS, liderado por la
Universidad de Granada para la realizacién de proyectos de investigacion
conjuntos con las Universidades de Bergen, Graz Leipzig, Lyon, Padova
y Vilnius.
Puesta en marcha de iniciativas que favorezcan el desarrollo de
) programas de bioinformaética y biotecnologia, dentro de la idea de que la
Establecer colaboraciones | Traslacionalidad y la Transferencia a nivel internacional.
con empresas a nivel
internacional
PLAN DE CALIDAD 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T [4T | 1T | 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T [ 4T | 1T [ 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T

Clinicas.

Investigacion, y en Buenas Practicas

Implementar un Sistema de Garantia | Actualizacién de la Guia de Etica y Buenas Practicas en
de Calidad para el cumplimiento de la | Investigacion, y en Buenas Practicas Clinicas y auditar su

Guia de Etica y Buenas Practicas en | implementacion.

Auditoria de su implementacion.

Revisién peridica de los criterios de evaluacién de los grupos
de investigacion del ibs. GRANADA
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Plan Estratégico 2019-2023

OBJETIVOS

PLAN DE CALIDAD
ACCIONES

Reforzar el sistema de evaluacion
cientifica de los grupos de
investigacion del instituto

Revision de los criterios de clasificacion de grupos.

Establecimiento de mecanismo de clasificacion de la figuras
relacionadas con la carrera investigadora dentro del
ibs. GRANADA

Andlisis de los resultados obtenidos para extraer conclusiones
e implantar medidas dirigidas a la mejora de esos resultados.

Implementar un Sistema de
evaluacion y clasificacién de los
investigadores del instituto siguiendo
el modelo EURAXESS

Revisién periddica de los criterios de evaluacién y clasificacion
de los investigadores

Establecimiento de mecanismo de clasificacion de
investigadores clinicos compatible con carrera investigadora
dentro del ibs. GRANADA

Andlisis de los resultados obtenidos para extraer conclusiones
e implantar medidas dirigidas a la mejora de esos resultados.

Implantacién del Sistema de Garantia
de la Calidad como promotor de
Estudios Clinicos, segun recoge el
plan de Fomento de la Traslacion e
Innovacioén 2018-2022.

Estandarizaciéon de los procesos y establecimiento de los
procedimientos

Auditaria de su implementacion.

Adhesién a la iniciativa HRS4R y
consecucion del certificado “HR
Excellence inResearch”.

Adhesi6on a la iniciativa HRS4R: La Carta Europea del
Investigador (The European Charter of Researchers) y El
Cédigo de Conducta para la Contratacion (The Code of Conduct
for the Recruitment of Researchers), los principios C&C

Desarrollo del plan de accioén para alinear politicas de RRHH
del ibs.GRANADA a los principios C&C y obtener el certificado
“HR Excellence inResearch”.

Implementar sistemas de gestion la
de innovacion.

Certificacion del sistema de gestion de 1+D+l segin la Norma
UNE 166002:2014. La norma UNE 166002:2014, es una norma
que proporciona un marco de referencia para sistematizar las
actividades de I+D+i y lograr que se realicen de manera eficaz
y eficiente.

Refuerzo del Sistema de Gestion de Calidad, implementando
mejoras en los procesos de las unidades de gestion del instituto,
elaborando los procedimientos necesarios.
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OBJETIVOS

PLAN DE CALIDAD
ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

Garantizar una formacion de calidad
a los profesionales del ibsGRANADA.

Promocion del acceso a la formacion investigadora a todos los

profesionales del instituto.

Acreditacién de cursos de formacion propios por la ACSA
(Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia).

Fomento de realizacion de doctorados europeos.

Fomento de los programas de movilidad internacionales.

Fomentar la integracion del sistema
de gestién de calidad, prevencion de
riesgos laborales, LOPD y medio
ambiente de las instituciones que
forman el ibs. GRANADA.

Reuniones periédicas entre los responsables/ técnicos de estas
instituciones que gestionan la calidad, la prevencién de riesgos
laborales, LOPD y medio ambiente para conseguir que estos

sistemas estén alineados.

Implementar los principios de
Responsible Research and Innovation
RRI (public engagement, open
science, gender, ethics, science
education, governance).

Impulso de las relaciones entre investigadores y pacientes y/o
ciudadanos para integrarlos en el proceso de deteccion de
necesidades y en el disefio y ejecucién de proyectos de

investigacion/innovacion.

Promocién de la publicacion en acceso abierto de las
publicaciones cientificas realizadas por los investigadores del
Instituto. Utilizar el repositorio documental de las instituciones
para la publicacion abierta de los datos y las publicaciones

cientificas (biblioteca virtual del SSPA).

Acceso publico a informacién relevante de la organizacion,
haciéndola accesible a los diferentes grupos de interés de

forma permanente y actualizada.

Establecimiento de medidas para que el consumo energético
primario provenga de fuentes renovables, de acuerdo al
sistema de gestion de medio ambiente de las instituciones que

forman parte del instituto.
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PLAN DE TRASLACION E INNOVACION 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T | 4T | 1T [ 2T | 3T | 4T
. . . Identificar proyectos financiados con
Fomentar una investigacion competitiva. potencial de transferencia
Atraer y gestionar de manera eficiente el talento con Realizar un registro de inventores del
potencial innovador del Instituto ibs.GRANADA
Intensificar la cooperaciéon publico-privada, principalmente | Organizar reuniones de innovacion y
con los sectores biotecnoldgico, biosanitario y transferencia en colaboracion con
agroalimentario, asi como con otros organismos publicos. | empresas y Fundacién PTS
Establecer un sistema de Vigilancia Estratégica (Vigilancia
Tecnoldgica, Competitiva, Comercial y del Entorno (legaly | Buscar empresas para realizar
regulatorio)) en Salud con el objeto de fomentar la traslacion | acuerdos de colaboracion para licenciar
de nuestros resultados de investigacion y reducir la patentes solicitadas
incertidumbre a la hora de tomar decisiones estratégicas.
Promover una comunicacion eficaz entre el Instituto de
Investigacion Biosanitaria de Granada y el resto de Institutos
de Investigacién Biomédica, asi como con otros agentes Participacion en plataforma ITEMAS
clave de la economia del conocimiento y la innovacién, tanto
a nivel nacional como internacional.
Potenciar la valo_rlza(:lon y explotacion comerual_de los Bisqueda activa de programas de
resultados de I+D+i generados en el marco del Instituto, con innovacion en salud que se realizan en
el objeto de mejorar la calidad de vida y de salud de la UGC de ib qGRANADA
poblacién en general, asi como favorecer el retorno Yy grupos de 1os.
econémico
PLAN DE COMUNICACION 2019 2020 2021 2022 2023
OBJETIVOS ACCIONES 1T | 2T | 3T [4T | 1T | 2T | 3T (4T | 1T (2T | 3T [4T | 1T (2T | 3T [ 4T | 1T | 2T | 3T | 4T

Mejorar la identidad corporativa propia del
Instituto de Investigacion Biosanitaria de
Granada y aumentar e internacionalizar la

visibilidad hacia el publico objetivo. secciones

Desarrollo de una nueva web corporativa en espafiol
e inglés, con un nuevo aspecto que mejore la
ergonomia y

la accesibilidad a sus diferentes
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PLAN DE COMUNICACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

Elaboracién de material promocional: con el objeto de
disponer de material corporativo e informativo para su
uso en congresos, ferias, visitas y otras actividades
de difusién del Instituto

Corporativizacion de las instalaciones: se
identificaran todas las areas y espacios que forman
parte del Instituto, a través del uso de rétulos
corporativos, donde quede indicado el nombre del
area/unidad/plataforma, etc. y su pertenencia al
ibs.GRANADA

Posicionar y potenciar la imagen del Instituto
como entidad de referencia en excelencia
cientifica en Ciencias de la Salud.

Aumento de la comunidad virtual de las cuentas en
las redes sociales donde tiene presencia el instituto

Lanzamiento de campafias para dar a conocer el
Instituto: las campafas se realizardn para dar a
conocer la actividad que realiza el Instituto en
general, o podran centrarse en dar informacién sobre
algin area o accion concreta. Para ello, se
determinaran los medios méas adecuados para dar a
conocer la informacién, pudiendo emplearse las
propias redes sociales del Instituto, la web,
newsletter, medios de comunicacion, etc.

Difusién de la Politica de Calidad y de las acciones
que se deriven de su aplicacion

Establecer los protocolos y herramientas
necesarias para maximizar la eficiencia entre
los diferentes agentes que conforman el
ibs. GRANADA

Creacion de cuentas de correo electréonico del
instituto: servidor de correo electrénico con la
extension del dominio para todos los miembros
adscritos al instituto.

Creacion de grupos de trabajo online: creacion de un
espacio privado en la web donde los trabajadores del
instituto puedan acceder a contenidos y a
herramientas que faciliten la comunicacion intra e
intergrupos de investigacion.

Creacion de listas de distribucién para las diferentes
comisiones del ibs. GRANADA: puesta en marcha de
listas de distribucién interna para mejorar la
comunicacion interna especifica .

Boletin trimestral informativo especifico para el
Comité Cientifico

Boletin informativo de procedimientos internos
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PLAN DE COMUNICACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

Servir de instrumento informativo para el
personal de interés externo al Instituto,
consiguiendo el establecimiento de alianzas
estratégicas con el entorno objetivo del
Instituto: publico en general, investigadores,
otros grupos de investigacion, empresas e
instituciones publicas y privadas, tanto
nacionales como internacionales, promoviendo
de manera prioritaria la divulgacion cientifica y
la transferencia de tecnologia en el &mbito
biosanitario.

Publicaciéon semanal de las convocatorias de ayudas
en 1+D+i en Salud en la web del Instituto: La pagina
web del instituto tendrd un apartado donde se
colgaran todas las convocatorias de ayudas de
investigacion en salud mas relevantes para el
instituto. La actualizacién de este apartado se hara
una vez a la semana.

Envio de un boletin informativo a todas las personas
suscritas de convocatorias de ayudas |+D+i en Salud
maés relevantes.

Publicacion diaria de noticias de 1+D+i en Salud en la
web del Instituto. La pagina web del instituto tendra
un apartado donde se colgaran las Ultimas noticias de
investigacion en salud mas relacionadas con las
areas del instituto.

Envio de un boletin informativo semanal/mensual a
todas las personas suscritas (personal interno y
externo) de las noticias de |+D+i en Salud publicadas.
Una vez publicadas las noticias en la web, mediante
un sistema de RSS, se enviaran las nuevas noticias
a todas las personas que se suscriban al boletin de
noticias. La periodicidad del envio del boletin
dependera del nimero de noticias generadas.

Publicacion en la web del instituto las diferentes areas
cientificas que lo integran, definiendo sus grupos y
miembros de cada grupo de investigacién, asi como
las lineas de investigacion. La web del instituto tendra
un apartado con las diferentes areas y grupos de
investigacion del instituto, con sus respectivos
coordinadores de éarea, responsables de grupo de
investigacion y demas investigadores. Dentro de
cada grupo de investigacion se especificaran las
lineas de investigacion en las que estan trabajando y
formulario de contacto para posibles colaboraciones.

Publicaciéon en formato noticia los resultados de
investigacion relevantes de los grupos del instituto:
La pagina web del instituto tendrd un apartado de
actualidad donde se colgaran las noticias de
investigacion en salud mas relacionadas con los
trabajadores del instituto o con su entorno. La
actualizacion de este apartado se hard una vez a la
semana.
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Plan Estratégico 2019-2023

PLAN DE COMUNICACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

Publicacién eventos, cursos y méritos en la web del
instituto: congresos, jornadas y reuniones cientificas,
cursos organizados por el instituto o por entidades
comunes relacionadas con los intereses de los
miembros del instituto, asi como los premios o
reconocimientos obtenidos por el instituto o sus
investigadores/as y/o grupos de investigacion, seran
publicadas en la web del instituto, en un apartado
especifico con un calendario por meses para facilitar
la visibilidad de cada uno de estos puntos.

Envio de boletin de cada uno de los eventos, cursos
y méritos: Una vez publicados los eventos, cursos y
méritos en la web, se enviaran éstos a todas las
personas suscritas al boletin. La periodicidad del
envio del boletin dependera del nimero de eventos
generados.

Publicacion de las ofertas tecnolégicas de los grupos
del Instituto en la web del instituto. Después de la
proteccion en propiedad industrial de los resultados
de investigacion de los trabajadores del instituto, se
elaboraran ofertas tecnolégicas que seran publicadas
en la web para maximizar la oportunidad de encontrar
inversores que quieran licenciarlas.

Publicacion en formato noticia de los resultados de
investigacion ya registrados en propiedad industrial
(los que asi lo requieran) de los grupos del instituto.

Oferta a los diferentes organismos de interés que
forman parte del sector biosanitario la posibilidad de
suscribirse a un boletin trimestral de la relaciéon de
ofertas tecnologicas del instituto: seria conveniente
que aquellas entidades interesadas en licenciar
patentes se suscribieran a un boletin que cada tres
meses les remitiria un boletin con todas las ofertas
tecnoldgicas disponibles del instituto, las antiguas y
las nuevas si las hubiera.

Aumentar la presencia en diferentes medios de
comunicacion (prensa, radio y TV).

Creacion de un buscador de investigadores/as del
instituto en la pagina web para que las entidades que
pertenezcan al instituto, puedan detectar con
faciidad que personal investigador de sus
organismos, pertenecen al instituto.
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Plan Estratégico 2019-2023

PLAN DE COMUNICACION

OBJETIVOS

ACCIONES

2019

2020

2021

2022

2023

iT

2T

Andlisis, deteccién y seleccion de las publicaciones
cientificas mas relevantes o con un mayor impacto
social del instituto para su posterior lanzamiento a
medios de comunicacion.

Establecimiento de unas bases de colaboracién en
materia de comunicacion externa con los diferentes
organismos que conforman el instituto

Impulsar la internacionalizacion del Instituto a
través del desarrollo de estrategias de
comunicacién internacionales.

Difusién de la actividad llevada a cabo y resultados
de investigacion obtenidos por el Instituto a través de
agencias o0 departamentos de comunicacion
internacionales. Se  contactard con  estas
agencias/departamentos  para  promover la
publicaciéon de noticias generadas por el Instituto a
nivel internacional.
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10. Indicadores de seguimiento — Cuadro de Mando

Plan Objetivo Indicador 2018 OBJETIVO ANUAL
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
688 709 730 752 774

Numero de publicaciones originales en ISI 668
I{oSPubllcamones originales en ISI con Primer o ultimo autor del 49% 50% 50% 5206 5206 53%
% Publicaciones en primer cuartil (Q1) 54% 45% 46% 47% 49% 52%
% Publicaciones en primer decil (D1) 18% 18% 20% 22% 25% 30%
Generar un entorno propicio Factor de Impacto Acumulado 2.425 2.498 2.573 2.650 2.729 2.811
para realizar una % Publicaciones realizadas en medios de Open Access 43% 45% 46% 47% 49% 50%
investigacion biomédica o .
traslacional de maxima Tasa citacion Normalizada 1,72 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5
calidad para generar nuevos | % publicaciones del IIS que se incluyen entre el 10% de las
.- S L L 27% 25% 27% % 1% %
Estratégico conocimientos sobre las publicaciones més citadas del mundo ° 5% 0 30% 31% 33%
enfermedades humanas,y  Numero de proyectos para los que el 1IS ha obtenido financiacion
poder aplicar los resultados | en convocatorias publicas competitivas, nacionales, del Plan 29 32 35 37 40 43

de la investigacion al &ambito | Estatal, o internacionales.
biosanitario, en general, y al | 9 éxito Proyectos de investigacién competitivos

. . 0, 0, 0, 0, 0, 0,
paciente, en particular. nacionales/internacionales activos S8 43% 43% 44% 45% 45%
Numero de investigadores gue son Investigadores Principales
(IPs) con proyectos activos financiados en convocatorias
publicas competitivas, nacionales del Plan estatal o e 90 95 98 100 100
internacionales.
Porcentaje de IPs con actividad asistencial que tienen proyectos
publicos competitivos, de ambito estatal, europeo o internacional, 34% 40% 42% 43% 45% 45%
activos.
INNOVACION Patentes solicitadas (por cada area) - 1 1 1 1 1
IMPACTO CLINICO Guias de pratica clinica o informe técnico publicado (por cada i 1 1 1 1 1
area)
Proyecto
Cier)lltifico CARRERA INVESTIGADORA | Nuevos investigadores R1 y R2 (por cada area) = R1=5/R2=2 R1=5/R2=2 R1=5/R2=2 R1=5/R2=2 R1=5/R2=2
Compartido SINERGIA Convenios de colaboracion con instituciones publicas o privadas ) 1 1 1 1 1
(por cada area)
r@i’gﬁ.‘%gg g’ltll Reuniones intra-area / Estancias formativas (por cada area) - 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5
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Plan Objetivo Indicador 2018 OBJETIVO ANUAL
j 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 |
- 1 1 1 1 1

VISION INTERNACIONAL Participacion redes internacionales (por cada area)

Proyectos internacionales / Incorporacion nuevos IPD (por cada
area)

INTEGRACION Mapa de infraestructuras por area (por cada area) - En marcha @ Realizado @ Actualizado = Actualizado | Actualizado

ATRACCION 11 in 11 11 11

TRANFERENCIA SOCIAL l\_lotlcu'?\s (_jf: resultados gle investigacion o de captacion de ) 2 > 2 2 2
financiacion (por cada area)

N° de informes del balance econémico semestral para cada

T B 2 ; ; ;
ibs. GRANADA, y a cualquier Grado de ejecucion de los nuevos espacios planificados en los i 5% 10% 25% 40% 50%

planes de accion.

N° de nuevos contratos de RRHH obtenidos a través de

convocatorias competitivas para plataforma de apoyo a la 6 5 5 5 5 5
investigacion

investigador que lo requiera
Infraestructuras en el &mbito de la
y Servicios de Biomedicina, los servicios de

Apoyo asistencia técnica y i S :
metodoldgica de alto nivel N° de acciones formativas impartidas por las Plataformas 5 4 4 4 4 4
tecnoldgico, necesarios para  N° de nuevas técnicas o servicios desarrolladas por las 3 3 2 > > 2
llevar a cabo su actividad Plataformas
investigadora. Grado satisfaccion de los usuarios por los servicios prestados 8 8 8 8 8 8
N° de EECC activos comerciales 100 >2018 =>2019 > 2020 > 2021 > 2022
N° de EEOO activos comerciales 104 >2018 >2019 > 2020 = 2021 = 2022
N° de EECC nuevos comerciales 27 >2018 =>2019 > 2020 > 2021 > 2022
N° de EEOO nuevos comerciales 29 >2018 >2019 > 2020 22021 = 2022
Asegurar la competitividad y .
vestigacion la excelencia cientifica de N° de EECC activos fases tempranas (I-1) 23 >2018 >2019 > 2020 > 2021 > 2022
Cll’ngi]ca investigacion clinica e Facturacion por estudios clinicos 1.068.386 >2018 =>2019 > 2020 > 2021 > 2022
innovacion, asf como la o p . _ .
traslacién a la practica clinica N° de Guias de Practica Clinica publicadas en JCR 16 >2018 >2019 > 2020 = 2021 > 2022
N° de EECC activos Independientes 34 >2018 =>2019 > 2020 > 2021 > 2022
N° de EEOO activos Independientes 43 >2018 >2019 > 2020 > 2021 > 2022
N° de EECC nuevos Independientes 13 22018 22019 22020 = 2021 > 2022
N° de EEOO nuevos Independientes 15 22018 22019 22020 = 2021 > 2022
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Plan Objetivo Indicador 2018 _m

% de fondos de costes indirectos de proyectos de investigacion 20% 2504 25% 25% 25%
destinados a actividades de formacion y capacitacion de RRHH

Ne° de acciones formativas organizadas 25 25 25 25 25 25
N° de cursos/ seminarios/ jornadas acreditadas 2 5 8 12 15 15
N° de profesionales que asisten a los cursos organizados por i .

ibs. GRANADA medir >2019 > 2020 > 2021 > 2022

N° de profesionales del ibs. GRANADA que invierten al menos

Incentivar la formacion de 10s  10h en formacion - medir 22019 22020 2 2021 22022
profesionales que desarrollen  Encuesta de satisfaccion con al menos el 80% del personal de
0 vayan a desarrollar su  jbs. GRANADA que recibe formacién satisfecho con la formacién 9,2 >8 >8 >8 >8 >8
actlwda((jj IT\I/BSI_IQadOéa enl el recibida. Grado de satisfaccion > 8
- seno del Instituto, de tal 0 is diriai iriqi i i
Formacion en 4 Ne de tesis dirigidas/codirigidas por miembros el ibs. GRANADA 58 >2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
mesigagan 1ebe se garantce un - etencas
permanente en investigacion N° de tesis dirigidas/codirigidas en Atencion Primaria defendidas 0 >2018 >2019 > 2020 > 2021 = 2022
y posgrado para el personal  N° de Trabajos Fin de Grado tutorizados defendidos - >2018 >2019 > 2020 > 2021 > 2022
adscnto:rlltI(;]rsnt(l)tuto ysu N° de Trabajos Fin de Master tutorizados defendidos - >2018 >2019 > 2020 > 2021 = 2022
N° de alumnos en practicas (FP, grado, master) - 22018 =2019 22020 = 2021 22022
N° de profesionales en formacion del ibs. GRANADA que ) > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
invierten al menos 30h en formacion - B B - B
R . : o . .
i'\tl)s%Re:ﬁ?xglzsayo?ri)csloclenirgz movilidad de investigadores del 18 > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
o . . - . .
Eth:eniztgri(gszyR%\clfgeAs de movilidad de los investigadores 30 >2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
o . o . . 0
(NMLIPgriztllggg(r)rzgfei? Formacion activos (R1 — EURAXESS) 125/356@ / > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
Asegurar que el instituto J ; :
ibs.GRANADA cuente con  N° de directores de Tesis Doctoral 67 =2018 =2019 = 2020 > 2021 > 2022
L unos RRHH idéneos que le . . . 16 (63% /
Atr_i_i:i:lceltrz[lode permita cumplir el desarrollo N° de investigadores posdoctorales (Mujeres / Hombres) 38%) 22018 22019 22020 = 2021 > 2022
de sus objetivos parala  no ge actividades divulgativas sobre Plan de carrera profesional : 1 5 3 4 4
sociedad en la que se investigadora en el seno del ibs. GRANADA.
encuentra inmerso. 819 (52%
N° Investigadores activos (Mujeres / Hombres) 1 48%) 0 >2018 >2019 > 2020 > 2021 > 2022
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2018 OBJETIVO ANUAL

Plan Objetivo Indicador
2019 2020 2021 | 2022 | 2023 |
152
. ) N° Investigadores R1 - EURAXESS (Mujeres / Hombres) (56% / >52% 252% >252% >252% 252%
Generacion de capital 44%)
humano altamente cualificado 141
y compefitivo que permita el no |nyestigadores R2 - EURAXESS (Muijeres / Hombres) (55% / >52% >52% >52% >52% >52%
desarrollo de carreras 45%)
investigadoras estables 177
Recursos mediante el relevo Ne Investigadores R3 - EURAXESS (Mujeres / Hombres) (47%/ > 48% > 49% >49% >49% > 49%
Humanosy  generacional y apostando por 53%)
Desatrrollo el liderazgo femenino, 83
Profesional apostando por una politica o : ) : 0 > 209 0 > 219, > 219 0
estable de RRHH y desarrollo Ne° Investigadores R4 - EURAXESS (Mujeres / Hombres) (52{2)/ 2 30% >31% 231% 231% >31%

profesional, orientada a la . o .
profesionalizacion y a la % Grupos de investigacion liderados por mujeres 22% 25% 30% 35% 40% 40%

atraccion y captacion de

talento investigador. Proyectos Activos liderados por Mujeres 55 >2018 >2018 >2018 >2018 >2018
Proyectos Activos liderados por Hombres 61 >2018 >2018 >2018 >2018 >2018
N° nuevos grupos emergentes 0 4 1 1 1 1
N° grupos emergentes que pasan a consolidados 2 0 0 0 4 1
0,
Potenciar la creacion de  N° de investigadores con perfil R2 - EURAXESS /122%2;35 % 52018 >2019 > 2020 > 2021 > 2022
Desarrollo de  nuevos grupos emergentesy o . . . .
Grupos  consolidar los ya existentes y | . J¢ Proyectos activos de liderados (IP) por investigadores de 4 > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
Grupos Emergentes
Emergentes asegurar el relevo N° d A i de liderados (IP . tigad d
generacional e proyectos activos de liderados (IP) por investigadores de 1 > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
centros de Atencion Primaria
N° de proyectos activos de en los que participan
(IP+colaboradores) investigadores de centros de Atencién 16 22018 22019 22020 22021 = 2022
Primaria
N° de acciones de coordinacion entre las instituciones que 4 4 4 4 4 4
Aumentar la integracion forman el ibs. GRANADA
institucional de las entidades Investigadores asistenciales con plaza de Profesor vinculado 28 (7% /
Integracion gue forman parte del integrados en el ibs. GRANADA (Mujeres / Hombres) 93%) 22018 22019 = 2020 z 2021 2 2022
ibs. GRANADA y mejorar la  N° de sesiones informativas y acciones dirigidas a las UGC y/o
gestion de la investigacion.  grupos de investigacion de la Universidad y Atencion Primaria - 4 6 8 10 15

gue no forman parte del ibs. GRANADA
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Plan Objetivo Indicador 2018 OBJETIVO ANUAL
j 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
2 3 3 4 5

N° sesiones informativas y acciones dirigidas especificamente a
residentes y/o jovenes investigadores

N° de publicaciones en colaboracion entre grupos de diferentes

sreas y/o instituciones. 115 >2018 >2019 > 2020 22021 > 2022
N° solicitud de Proyectos donde participen grupos y/o
investigadores de diferentes areas y/o instituciones el 22018 22019 22020 2 2021 22022
N° de actividades de formacion donde participen grupos y/o ) medir > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
investigadores de diferentes areas y/o instituciones B B B B
NUmero total de investigadores que lideran proyectos 9 (33% / > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
internacionales (Mujeres / Hombres) 66%) - - - - -
NUmero total de investigadores que colaboran en proyectos 68 > 2018 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
internacionales (Mujeres / Hombres) - - - - -
Desarrollo de iniciativas que ~ Numero total de proyectos internacionales activos 13 >2018 >2019 > 2020 > 2021 = 2022
impulsen una mayor Numero de investigadores en formacion (R1) con estancia .
internacionalizacion de la  formativa > 3 meses - medir >2019 > 2020 22021 = 2022
investigacion realizada por - Ngmero de investigadores en formacion (R1) internacionales 7 (43%/
Internacionaliza ' los profesionales del IBS, que  (Mujeres / Hombres) 57%) 22019 22019 22020 = 2021 22022
cién incluyan el fomento de - ; .
L . - : Numero de investigadores postdoctorales (R2, R3) 13 (38% /
Cooperacion y a"a“Z"’.‘S. internacionales, la internacionales (Mujeres / Hombres) 62%) 22019 22019 2 2020 2 2021 22022
alianzas movilidad del personal — - -
investigador la captacién de Numgro de plataformgs o redes internacionales en las que 5 5 6 7 8 9
fondos y talento y la participan grupos del ibs. GRANADA
participacion y liderazgo en  NUmero de convenios de colaboracién internacional. 1 0 0 1 1 1
proyectos europeos g iaac i NACIH
_Numero_de publicaciones lideradas con participaciéon 92 > 2019 > 2019 > 2020 > 2021 > 2022
internacional
Numero de publicaciones Q1 lideradas con participacion
internacional 52 > 2019 >2019 > 2020 22021 22022
Numero de colaboraciones con empresas internacionales 4 22019 22019 22020 = 2021 = 2022
o : . . . .
Impulsar la cultura de la N° de registros de.propledad industrial y/o intelectuales 2 o4 o5 o5 27 30
L . o - presentadas a registro
Traslacién e innovacion y transferencia . i o
Innovacion entre los profesionales del N° acuerdos de licencia de explotacién 2 2 3 3 4 4
Instituto, ejerciendo un papel o ge acuerdos con empresas para desarrollo de productos 8 22019 22019 22020 22021 22022
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2018 OBJETIVO ANUAL
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
proactivo de apoyo y gestion = N° de proyectos presentados a convocatorias de innovacion

en la proteccion de los publicas (CS-innovacion, Retos-Colaboracion, Desarrollo 16 =>2019 =2019 > 2020 > 2021 22022
resultados y en la basqueda tecnologico ISCIII, etc.)
de alianzas empresariales  N° de nuevas empresas biotechs en Andalucia

Plan Objetivo Indicador

para la traslacion. promovidas/asesoradas por la OTT v 22019 22019 22020 22021 22022
N° de Guias de Préctica Clinica publicadas en JCR 16 >2019 =2019 > 2020 > 2021 > 2022
N° de innovaciones en procedimientos/procesos - medir >2019 > 2020 > 2021 > 2022

Maximizar la visibilidad del  N° Impacto en medios de comunicacion donde aparezca el
ibs.GRANADA, tanto a nivel Instituto &5 22019 22019 22020 22021 22022
nacional como internacional, e seguidores en redes sociales 12.067 >2019 >2019 >2020 > 2021 >2022

dando a conocer su o i .

estructura organizativa, Ne de visitas a la pagina web (sesiones) 15.504 22019 22019 = 2020 > 2021 = 2022

Comunicacién o . ;
mision, vision y estrategia e

informar, a su publico
objetivo, de las principales  N° de boletines de noticias enviados al afio 39 > 2019 >2019 > 2020 > 2021 = 2022
actividades que ejecuta 0 en
las que colabora
Ne de acciones realizadas para la implantacion de la Guia Etica y
Buenas Practicas en Investigacion, y en Buenas Practicas - 2 2 2 2 2
Clinicas
S Evaluacion periddica de la actividad cientifica de los grupos de
Conseguir la implicacién de

- investigacion
todo el personal que trabaja . e . .
en el ibs.GRANADA con el  Sistema de clasificacion de investigadores EURAXESS En marcha En marcha Implantado

objetivo de desarrollar una  Sistema de Garantia de Calidad del Promotor de Estudios

Evaluacién Seguimiento Evaluacion Seguimiento Evaluacién Evaluacion

investigacion de excelencia, Clinicos En estudio Implatado
Calidad tanto basica como clinica,  certificacion HR Excellence inResearch Enestudio Enmarcha Implantado
resultado de la generacion y o :
de aplicacion a la practica  Media de la Satisfaccion general de los investigadores con los 848 9 9 9 9 9
clinica, basado en un sistema servicios recibidos '
de mejora continua. Ne de reuniones de coordinacién con las instituciones para

calidad, la prevencion de riesgos laborales, LOPD y medio - 2 2 2 2 2
ambiente
% de implementacion de los principios de RRI - 10% 40% 70% 90% 100%
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11. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

El ibs.GRANADA ha disefiado un sistema de indicadores para medir la evolucidn de la actividad

realizada, en relacidn con los planes de accién y su implantacion.

Estos indicadores permiten llevar a cabo un seguimiento de la actividad, de los proyectos, y de

los Investigadores y Grupos de Investigacidn que integran el Instituto.

Se realizara un seguimiento del grado de cumplimiento de cada indicador de forma anual y

continuada en el periodo 2019-2023.
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